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سخن سردبیر�🌹�

بی‌شــک، دگرگونــی طبیعــت و نــو شــدن ســال، فرصتــی بــرای اندیشــیدن بــه عظمــت 
کبریایــی خالــق هســتی اســت؛ بــه ویــژه ایــن کــه آغــاز ســال خورشــیدی و ســبزی 
ــد  ــور اســت. قــدوم خوش‌یمــن ســال جدی ــاه خــدا من ــارک م ــه قــدوم مب طبیعــت ب
ــردم  ــه م ــات رســانی ب ــاد در خدم ــی مهرآب ــرودگاه بین‌الملل ــا عملکــرد درخشــان ف ب
شــریف ایــران طــی ســالی کــه گذشــت؛ نویــد بخــش  ادامــه حرکــت رو بــه رشــد 
ــی  ــد و تعال ــا و رش ــن موفقیت‌ه ــک ای ــت. بی‌ش ــاد اس ــه مهرآب ــه جانب ــعه هم و توس
مهرآبــاد بــه مــدد همدلــی، یــاری و سخت‌کوشــی همــکاران گرامــی حاصــل شــده و 
تــداوم آن نیــز بــا کار جهــادی، خلاقیــت بنیــادی و نــوآوری ادامــه خواهــد داشــت.
ــی و  ــال 1403 شمس ــاز س ــوروز و آغ ــتانی ن ــد باس ــیدن عی ــرا رس ــک ف ــن تبری ضم
رمضان‌المبــارک 1445 هجــری قمــری، ســالی سرشــار از ســامتی، موفقیت و ســربلندی 

بــرای یکایــک شــما همــکاران ارجمنــد آرزومندیــم.

با احترام
سردبیر
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نــوروز فرصــت خوبــی اســت بــرای تــازه شــدن دیدارهــا. امــا نــوروز شــما نــوروز نخواهــد 
ــا، فرصــت  ــد و متاســفانه بیشــتر م ــر بروی ــک نف ــدار ی ــه دی ــا ب ــه حتم ــر این‌ک شــد مگ
ــد  ــر دی ــدر درگی ــم. آن‌ق ــات کنی ــد ملاق ــام عی ــرد را در طــول ای ــن ف ــه ای ــم ک نمی‌کنی
ــرد در  ــن ف ــی و مســافرت هســتیم کــه ای و بازدیدهــای همیشــگی، برنامه‌هــای تلویزیون
لیســت مــا، نفــر آخــر قــرار می‌گیــرد و در انتهــا نیــز ماننــد همیشــه فرامــوش می‌شــود. 

به‌همیــن خاطــر اســت کــه قیصــر امیــن پــور ســروده اســت: 

دیر گاهی است که افُتاده‌ام از خویش به دور!
شاید این عید، به دیدارِ خودم هم بروم...!

ــش بپرســیم:  ــم و از حال ــدارش بروی ــه دی ــد ب ــه بای ــردی ک ــن ف درســت اســت، مهم‌تری
خــود مــا هســتیم. 

تجویز راهبردی: چهار نکته کلیدی برای دیدار با خویشتن:

برای اینکه این دیدار، دیدار خوبی باشد این چهار نکته را رعایت کنید:
1- وقــت ويــژه‌ای را بــرای وی در نظــر بگیریــد. ســعی کنیــد در ایــام عیــد، زمــان خوبــی 
را کــه ســرحال و بــا انــرژی هســتید و ســرتان شــلوغ نیســت را بــرای ایــن دیــدار انتخــاب 
کنیــد. در طــول ســال کــه بــه او ســر نزده‌ایــد، دســت‌کم در ایــام عیــد، زمــان خوبــی را 

بــرای وی کنــار بگذاریــد. 
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ــد  ــال جدی ــرای س ــی ب ــه اهداف ــد: چ ــن باش ــید ای ــی پرس ــه از او م ــی ک ــوال اول 3- س
ــا خــدا،  ــه‌ات )ب ــج گان ــای پن ــی در ارتباط‌ه ــه‌ای؟ می‌خواه ــرای خــودت در نظــر گرفت ب
بــا خــودت، بــا خانــواده، بــا جامعــه و در نهایــت بــا جهــان( چــه کنــی؟ ســر فرصــت بــه 

ــا را بنویســی. ــه آن‌ه ــد بلافاصل ــدار بای ــد از دی ــن. چــون بع ــوش ک ــش گ حرف‌های

ــر  ــاره اهدافــش دقیق‌ت ــه مــورد درب 4- وقتــی صحبت‌هایــش تمــام شــد، حــالا مــورد ب
بپــرس. مثــا بپــرس کــه فــان هدفــی کــه اشــاره کــردی، دقیقــا چقــدر؟ در چــه زمانــی؟ 

؟  نه چگو
نکتــه: هیــچ ایــرادی نــدارد کــه گاهــی اوقــات بلنــد بلنــد هــم بــا خــود صحبــت کنیــد 
کــه گفته‌انــد: همچــو مجنــون گفتگــو بــا خویشــتن بایــد مــرا. بگذاریــد یــک روز در ســال 
ــان  ــا این‌کــه خودت ــد بنشــینید ی ــه به‌نظــر برســید. اگــر دوســت داشــتید می‌توانی دیوان
را بــه یــک پیــاده‌روی و ســپس یــک فنجــان چــای دعــوت کنیــد. مهــم ایــن اســت کــه 

در بهتریــن و شــاداب‌ترین حالــت بــا خــود دیــدار کنیــد

7
 برگرفته از بیانات دکتر مجتبی لشکربلوکی

2- وقتــی بــه دیــدار خودتــان رفتیــد، بگذاریــد او حــرف بزنــد. بــه حرف‌هایــش گــوش 
کنیــد. او یــک ســال شــاید هــم بیشــتر اســت کــه حــرف نــزده اســت. بگذاریــد بیــرون 
بریــزد و راحــت شــود. بــا حوصلــه بــه دغدغه‌هایــش، غرغرهایــش، آرزوهایــش و اهدافــش 

گــوش کنیــد. 



10

ــا دو �🌼� ــد. آن‌ه ــام دادن ــاداش انج ــزم پ ــاره مکانی ــی را درب ــش جالب ــمندان، آزمای  دانش
کبوتــر را بــه گونــه‌ای شــرطی کردنــد کــه بعــد از نــوک زدن بــه یــک میلــه، دانــه دریافــت 
کننــد امــا بــا یــک تفــاوت: کبوتــر اول، بعــد از آن کــه ۳ بــار نــوک مــی‌زد دانــه می‌گرفــت 
امــا کبوتــر دوم، گاهــی بعــد از ۲ بــار نــوک زدن دانــه می‌گرفــت، گاهــی بعــد از ســه دفعــه 

و گاه بعــد از پنــج مرتبــه نــوک زدن بــه میلــه و بیشــتر...

ــر �🌺� ــران، دیگ ــای کبوت ــوک زدن‌ه ــد از ن ــد بع ــم گرفتن ــمندان تصمی ــد از آن، دانش  بع
ــد؟ ــه ش ــد چ ــر می‌کنی ــد؛ فک ــا ندهن ــه آن‌ه ــه‌ای ب دان

 کبوتــر اول، چندیــن بــار بخــت خــود را بــا ســه بــار نــوک زدن بــه میلــه آزمــود و چــون �🏵�
دیــد خبــری از دانــه نیســت، بــه زودی از خیــر نوک زدن گذشــت.

ــود - زمــان بیشــتری را صــرف �💮� ــه نگرفتــه ب ــر دوم - کــه به‌طــور منظــم دان  امــا کبوت
نــوک زدن بــه میلــه کــرد. او بارهــا و بارهــا ســراغ میلــه رفــت، یک‌بــار، دو مرتبــه نــوک زد، 

دفعــه دیگــر ۵ نــوک زد، زمانــی ســه بــار و ...

ــر روی کبوتــران و ســپس انســان‌ها، �🌸� ــا انجــام آزمایش‌هــای متعــدد ب  دانشــمندان ب
ــه  ــد هم ــد. برآین ــای کاری را بیابن ــی در محیط‌ه ــن سیســتم پاداش‌ده کوشــیدند بهتری

ــد. ــه دهی ــاداش را به‌صــورت نامنظــم ارائ ــود: پ ــن ب ــا ای ــن پژوهش‌ه ای

 بدیهــی اســت کــه پــاداش در قبــال ایــده یــا عمــل عالــی کارمنــد داده می‌شــود امــا �💐�
ــا عمــل  ــده ی ــداد مشــخصی ای ــال‌ تع ــد در قب ــد نبای ــاری می‌گوین ــوم رفت دانشــمندان عل

ــد. ــاداش بمانن ــی، بی‌پ ــا و اعمــال عال ــد ایده‌ه ــن نبای ــاداش داده شــود. همچنی ــی، پ عال
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در صــورت اول )پــاداش در قبــال تعــداد مشــخصی ایــده یــا عمــل عالــی( دو اتفــاق �🍁�
می‌افتــد.

ــب و �🍇� ــرای او دلچس ــد و ب ــان می‌دهی ــه کارمندت ــاداش ب ــوان پ ــروز به‌عن ــه ام  آن‌چ
ــود و  ــل می‌ش ــلّم تبدی ــک حــق مس ــه ی ــرار، ب ــار تک ــد ب ــد از چن انگیزه‌بخــش اســت، بع

ــد. ــت می‌دهن ــی‌اش را از دس ــدرت انگیزش ق

ــه �🌷� ــاداش پیــش بیایــد، کارمنــدِ شــرطی شــده ب ــه پ  در صورتــی کــه وقفــه‌ای در ارائ
ــر اول  ــی‌دارد. کبوت ــر م ــش دســت ب ــت خوی ــای مثب ــه فعالیت‌ه ــاداش مشــخص از ادام پ

کــه یادتــان هســت؟

 در صــورت دوم )نــدادن پــاداش( نیــز مشــخص اســت کــه انگیــزه بعــدی بــرای ادامــه �🌼�
کارکــرد مثبــت وجــود نخواهــد داشــت.

ــم �🌲� ــر منظ ــان را غی ــتم پاداش‌دهی‌ش ــود سیس ــه می‌ش ــران توصی ــه مدی ــن، ب  بنابرای
ــاداش  ــت پ ــد از انجــام ۵کار مثب ــار بع ــک ب ــد ی ــک کارمن ــی ممکــن اســت ی ــد. یعن کنن
بگیــرد، دفعــه بعــد دو بــار پشــت ســر هــم و هــر بــار بــرای ۱ کار مثبــت پــاداش بگیــرد و 

ــار دیگــر بعــد از انجــام  ۳ کار مثبــت و ... ب

 در چنیــن صورتــی،  اولا مــرز بیــن حقــوق و پــاداش برای کارمندتان شــفاف می‌شــود، �🌥�
ثانیــاً در صورتــی کــه بــه هــر علتــی وقفــه‌ای در نظــام پاداش‌دهــی رخ بدهــد، کارمنــد از 

ادامــه عملکردهــای مثبــت بــاز نمی‌ایســتد.

راهنامه مدیر9

ــه نیروهای‌تــان انگیــزه بدهیــد و �🍂�  فرامــوش نکنیــد کــه به‌عنــوان یــک مدیــر، بایــد ب
پــاداش غیرمنظــم یکــی از راه‌هــای علمــی ایــن انگیــزه بخشــی اســت.
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ــه فرودگاهــی دیگــر بــدون اهــداف  ــا هــدف تغییــر مــکان هواپیمــا از یــک فــرودگاه ب پــرواز ب
تجــاری را ”Ferry Flight“ می‌گوینــد.

 Operational ایــن پــرواز بایــد مطابــق بــا دســتورالعمل‌ها و محدودیت‌هــای تعریــف شــده در
Manual شــرکت مربوطــه انجــام گــردد.

ــا  ــاز ی ــا چــرخ ب ــرای انتقــال هواپیمــا در شــرایط خــاص ماننــد پــرواز ب ــد ب ایــن پــرواز می‌توان
وضعیــت غیــر عملیاتــی بــودن یکــی از موتورهــا بــه فرودگاهــی کــه مرکــز تعمیــرات و نگهــداری 

اســت، انجــام گــردد.

::FerryFerry  FlightFlight هدف از پروازهای هدف از پروازهای
Delivery Flight: هدف از پرواز، تحویل هواپیما از شرکت سازنده به مشتری است.

Recovery Flight: برای انتقال هواپیما به مکانی امن به دلایلی مانند جنگ است.

Empty Leg Flight: هدف، بازگشت هواپیمای خالی به فرودگاه مبدا است.

Permit-To-Fly: پروازی است که برای انجام تعمیرات و نگهداری انجام می‌گردد.

Position Flight: ایــن پــرواز بــه همــراه خدمــه بــرای انجــام یــک پــرواز دیگــر از فــرودگاه 

ــردد. ــام می‌گ ــد انج مقص

تبادل اطلاعات هوانوردی

م. جلالی
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ــه  مــا ایرانیــان هرســاله و در هــر جــای دنیــا کــه باشــیم و در آخریــن روزهــای اســفند مــاه ب
ــادران  ــم. م ــوروز می‌روی ــد ن ــی عی ــتانی خــود یعن ــد باس ــن عی ــن و مهم‌تری اســتقبال بزرگ‌تری
ــد  ــد می‌کارن ــبزه‌ی عی ــد. س ــه را دور می‌ریزن ــه‌ی کهن ــباب و اثاثي ــد، اس ــی می‌کنن ــه تکان خان
ــک می‌شــویم‌،  ــه نزدی ــم ک ــی ســال ه ــای پایان ــه روزه ــد. ب ــو می‌خرن ــاس ن ــا لب ــرای بچه‌ه و ب
ــم. در  ــزار می‌کنی ــال را برگ ــر س ــنبه‌ی آخ ــوری و پنج‌ش ــد چهارشنبه‌س ــری مانن ــم دیگ مراس
ــار یکــی از پادشــاهان  ــرای اولیــن ب کتاب‌هــای كهــن و تاریخــی کشــورمان آمــده اســت کــه ب
ایرانــی بــه نــام جمشــید در هفــت هــزار ســال پیــش روز اول فروردیــن را نــوروز )یعنــی روز نــو( 

اعــام کــرد و از همــه‌ی مــردم خواســت ایــن روز بــزرگ را جشــن بگیرنــد.
از امــام صــادق )ع( نیــز نقــل اســت کــه‌: خداونــد  در روز اول فروردیــن کــره‌ی زمیــن را آفریــد و 
حضــرت آدم را خلــق کــرد، آفتــاب نیــز بــرای اولیــن بــار در ايــن روز بــه زمیــن تابیــد و بــه آن 
نــور و انــرژی بخشــید و  خداونــد بــه گیاهــان هــم دســتور رویــش داد. عیــد غدیرخــم نیــز در 

ایــن روز بــوده اســت.
بــا نزدیــک شــدن بــه واپســین دقایــق ســال و لحظــه‌ی آغــاز تحویــل ســال نــو، همــه‌ی اهــل 
منــزل دور ســفره‌ی هفت‌ســین - هفــت چیــز را کــه اول آن‌هــا بــا ))ســین(( شــروع می‌شــود - 
ــو،  ــا تحویــل  شــدن ســال ن ــو را می‌خواننــد. ب می‌نشــینند و دعــای مخصــوص تحویــل ســال ن
افــراد خانــواده فــرا رســیدن ایــن عیــد بــزرگ و باســتانی را بــه یکدیگــر تبریــک می‌گوینــد و بــه 
ــا  ــا مادربزرگ‌ه ــا ی ــد پدربزرگ‌ه ــر مانن ــراد بزرگ‌ت ــه‌ی اف خان
ــو  ــن و ن ــاره زمی ــش دوب ــاز روی ــز آغ ــا نی ــه آن‌ه ــد و  ب می‌رون
ــه  ــرای ب ــز ب ــا نی ــد. بزرگ‌تره ــک می‌گوین شــدن ســال را تبری
ــزرگ و کهــن  ــن روزهــای ب ــدن و شــیرین‌تر شــدن ای ــاد مان ی
ــا  ــه بچه‌هــا ))عیــدی(( می‌دهنــد و ایــن جشــن و ســرور را ت ب

ــد. ــه می‌دهن ــوروز ادام ســیزدهم ن

11

گ. نجارزداه
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جشــن کهــن نیــز در بیشــتر کشــورهای همســایه ایــران )کــه در زمــان هــای گذشــته قســمتی از 
ایــران بــوده انــد( نیــز بــه همیــن شــکل بــر گــزار می‌گــردد. بســیاری از شــاعران و دانشــمندان 
ایرانــی ماننــد ابوریحــان بیرونــی‌، فردوســی، ســعدی و ... از مهــم و کهــن بــودن ایــن عیــد بــزرگ 
ــک  ــوان ی ــا به‌عن ــه‌ی م ــذا وظیف ــد، ل ــام برده‌ان ــود ن ــی خ ــای علم ــعرها و کتاب‌ه ــوان ش در دی
ایرانــی حفــظ و انجــام ایــن مراســم‌ها می‌باشــد تــا مبــادا ایــن ســنت چندیــن هــزار ســاله کهــن 

و مبــارک بــه دســت فراموشــی ســپرده شــود.

هر سین در سفره هفت سین نماد چیست؟

ســیب: ســیب نمــاد ســامتی و تندرســتی بــوده و وجــود آن در میــان هفــت ســین بــه منظــور 
تندرســتی اعضــای خانــواده در ســال جدیــد اســت تــا آن‌هــا را از گزنــد آســیب و بیمــاری حفــظ 

. ید نما
ســبزه: زیباتریــن نمــاد ســفره هفت‌ســین، ســبزه اســت کــه نمــاد حیــات و شــادابی مــی باشــد. 
ــا طــراوت اســتفاده می‌کننــد.  اغلــب ایرانیــان از ایــن نمــاد بــه منظــور داشــتن ســالی شــاد و ب

ســبزه همچنیــن نمــاد فرشــته اردیبهشــت اســت.
ســمنو: ســمنو سَــمبل خیــر و برکــت اســت. ایرانیــان چنــد روز پیــش از شــروع ســال جدیــد 
ایــن مــاده را از پخــت جوانه‌هــای گنــدم تهیــه می‌کننــد و معتقدنــد کــه قرارگیــری آن بــر روی 

ســفره هفت‌ســین، ســبب افزونــی نعمــت و برکــت در زندگــی آن‌هــا خواهــد شــد.
ســرکه:ســرکه: ســرکه نمــاد جاودانگــی اســت. در گذشــته از ســرکه بــرای باطــل کــردن ســحر و جــادو 
ــد  ــفره هفت‌ســین ســبب خواه ــر روی س ــاد ب ــن نم ــن ای ــرار گرفت ــده اســت. ق ــتفاده می‌ش اس

شــد تــا ناملایمــات ســال نــو از بیــن بــرود.
ســیر:ســیر: ســیر سَــمبل اهــورا مــزدا و نمــادی از تندرســتی و ســامت اســت. اغلــب پیشــینیان از 
خــواص دارویــی ســیر به‌منظــور درمــان برخــی 
از بیمــاری هــا اســتفاده می‌نمودنــد؛ از ایــن رو 
ــالی  ــتن س ــرای داش ــاده ب ــن م ــوان از ای می‌ت
بــدون بیمــاری بــر روی ســفره هفت‌ســین 

اســتفاده نمــود.
ــای رزق و روزی  ــی از نماده ــکه یک ــکه: س س
ــود  ــفره خ ــان س ــکه را در می ــراد س ــت. اف اس
ــد  ــد از درآم ــال جدی ــا در س ــد ت ــای داده‌ان ج
ــا از  ــد و روزی آن‌ه ــوردار گردن ــبی برخ مناس

ــد. ــش یاب ــد افزای ــوی خداون س
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ــر روی  ســماق: نمــاد و چاشــنی شــادی و صبــر و اســتقامت ســماق اســت. وجــود ایــن مــاده ب
ســفره هفت‌ســین بــه ایــن منظــور بــوده اســت کــه ســال پیــش رو را بــا نهایــت شــادی و اســتقامت 

ــر ســختی‌ها دنبــال نماییــم. در براب
ــردم ســنجد را نمــاد  ــب م ــراد شــناخته می‌شــود. اغل ــان اف ــا دو نمــاد در می ــنجد: ســنجد ب س
ــر  ــواده، ب ــای خان ــن اعض ــه در بی ــش علاق ــور افزای ــد و آن را به‌منظ ــی می‌دانن ــق و دلباختگ عش
ــاد  ــه ســنجد نم ــد ک ــراد معتقدن ــر از اف ــا برخــی دیگ ــد. ام ــرار می‌دهن روی ســفره هفت‌ســین ق
ــا  ــر روی ســفره می‌توانــد ســبب شــود ت ــه عقلانیــت اســت؛ از ایــن رو قــرار دادن آن ب گرایــش ب

تمــام تصمیمــات فــرد در ســال جدیــد بــر اســاس عقلانیــت صــورت پذیــرد.
تخم مرغ: تخم مرغ نماد زایش و تولد است.

ــر  ــن ام ــه مســلمانان اســت. ای ــص ب ــفره هفت‌ســین مخت ــر روی س ــرآن ب ــرار دادن ق ــرآن: ق ق
ــات اســت. ــاز ســال و در تمــام اوق ــاد خــدا در آغ ــام و ی نشــان دهنــده وجــود ن

آینــه: آینــه نمــاد شــفافیت و پاکــی بــوده قــرار دادن آینــه بــر روی ســفره هفت‌ســین بــه ایــن 
معنــا اســت کــه بایــد ســال پیــش روی را بــدون دروغ بــه پایــان رســاند. اغلــب افــراد آینــه را در 

ــد. ــرار می‌دهن ــالای ســفره ق ب
شمع: شمع نماد روشنایی و فروغ است.

ــرار  ــراد ماهــی را در تنــگ آب شــفافی ق ــب اف ــو اســت. اغل ــی: ماهــی نمــاد تازگــی و تکاپ ماه
ــند. ــته باش ــود داش ــش روی خ ــرزندگی را پی ــرژی و س ــر از ان ــالی پ ــا س ــد ت می‌دهن

نــان: یکــی دیگــر از مــواردی کــه بــر روی ســفره هفت‌ســین ایرانیــان قــرار دارد، نــان اســت. نــان 
نمــاد برکــت و روزی الهــی اســت کــه بــر روی هــر ســفره دیگــری نظیــر ســفره غــذا و همچنیــن 

ســفره عقــد یافــت می‌شــود.
دیــوان حافــظ: حافــظ یکــی از موثرتریــن شــاعران ایرانــی اســت کــه اغلــب افــراد ســال نــو خــود 

را بــا تفالــی بــه دیــوان او آغــاز کــرده و باقــی ایــام ســال را بــا آن پیش‌بینــی می‌کننــد.
نبــات و شــیرینی: نبــات سَــمبل شــیرین کامــی اســت. افــراد بــا قــرار دادن ایــن نمــاد بــر روی 

ســفره ســالی پــر از خاطــرات شــیرین را آرزو می‌کننــد.

آموزش فرهنگی
13
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غ. فتاح

 QFE ــر ــن دو ســطح فشــاری می‌باشــد اگ ــاع بی ــرف ارتف ــه مع ــاختار ارتفاع‌ســنج ک ــر اســاس س ب
به‌عنــوان فشــار ارتفاع‌ســنج اســتفاده شــود، ارتفــاع بیــن ســطح ایســتگاه و هواپیمــا را نشــان می‌دهــد. 
بنابرایــن، هنگامــی کــه هواپیمــا روی بانــد قــرار داشــته باشــد، ارتفاع‌ســنج ارتفــاع صفــر و اگــر در هــوا 

باشــد، ارتفــاع هواپیمــا را از بــالای ایســتگاه یــا فــرودگاه نشــان می‌دهــد.

QFE تنظیم ارتفاع‌سنج بر اساس فشار
ــتفاده  ــع اس ــطح مرج ــوان س ــا به‌عن ــراز دری ــن از ت ــدی زمی ــتی و بلن ــه‌های پس ــه نقش ــا ک از آنج
ــا  ــود، ت ــم ش ــع تنظی ــار مرج ــوان فش ــار QNH به‌عن ــا فش ــد ب ــا بای ــنج هواپیم ــوند، ارتفاع‌س می‌ش
جدایــی بــا موانــع اطــراف نیــز در نظــر گرفتــه شــود. بنابرایــن ارتفاع‌ســنج، ارتفــاع هواپیمــا را از تــراز 

ــد. ــی می‌کن ــا در شــرایط اســتاندارد تعین ــن دری میانگی

تغییــر ارتفاع‌ســنج بــر اســاس فشــار اســتاندارد، هرگــز هنــگام نشســتن و برخاســتن هواپیمــا اســتفاده 
نمی‌شــود. جهــت برخاســتن هواپیمــا QNH بــر روی ارتفاع‌ســنج تنظیــم می‌شــود. حیــن اوج‌گیــری 
و زمــان عبــور از لایــه‌ی انتقــال، باشــد فشــار اســتاندارد بــر روی ارتفاع‌ســنج تنظیــم شــود. بنابرایــن 
ــرودگاه، هــم فشــار اســتاندارد و هــم فشــار QNH اســتفاده می‌شــود.  ــه‌ای از جــو اطــراف ف در لای
ایــن لایــه بــه لایــه انتقــال معــروف اســت. بــه ایــن ترتیــب لایــه انتقــال، لایــه‌ای اســت کــه تنظیــم 
ــه فشــار اســتاندارد )حیــن برخاســتن هواپیمــا( و از فشــار اســتاندارد  ارتفاع‌ســنج از فشــار QNH ب
بــه فشــار QNH )حیــن نشســتن هواپیمــا( بایــد صــورت پذیــرد. بــا ایــن شــرایط و به‌منظــور تعییــن 
تقریبــی ارتفــاع واقعــی به‌ترتیــب در ترازهــای پــرواز و زیــر تــراز انتقــال مراحــل زیــر انجــام می‌پذیــرد:
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ــا شــرایط اســتاندارد،  ــرواز ب ــراز پ ــی در ت ــای بیرون ــروازی: مقیاســه دم ــراز پ ــف( ت ال
افزایــش دمــا بــرای هواهــای گرم‌تــر از اســتاندارد و کاهــش آن بــرای دماهــای ســردتر از 

ــد. ــت می‌آی ــی به‌دس ــی واقع ــاع تقریب ــت، ارتف ــده و در نهای ــاظ ش ــتاندارد لح اس

ــرایط  ــا ش ــرواز ب ــراز پ ــی در ت ــای بیرون ــال )QNH(: مقایســه دم ــراز انتق ــر ت ب( زی
اســتاندارد به‌صــورت جایگزیــن مقایســه پیش‌بینی‌هــای دمــا در ترازهــای پــرواز و تعییــن 
میــزان انحــراف از اســتاندارد تعییــن خطــای ارتفــاع بــه موجــب انحــراف دمــا از اســتاندارد.

خطاهای ارتفاع‌سنجی
در شــرایط جــو اســتاندارد، ارتفــاع ترازهــای فشــار ثابــت می‌توانــد معرفــی ارتفــاع واقعــی 
هواپیمــا باشــد، امــا همیشــه بــه ایــن شــکل نیســت، یعنــی اگــر شــرایط واقعــی جــو، بــا 
ــی  ــان‌گر را معرف ــاع نش ــنج ارتف ــد، ارتفاع‌س ــته باش ــی نداش ــتاندارد هم‌خوان ــرایط اس ش
ــنج  ــر ارتفاع‌س ــی اگ ــر حت ــن ام ــد. ای ــان نمی‌باش ــی یکس ــاع واقع ــا ارتف ــه ب ــد ک می‌کن

ــز اتفــاق می‌افتــد. ــره باشــد، نی ــا کالیب درســت کار کنــد و دقیق
ســه خطــای ارتفاع‌ســنجی مشــخص کــه در شــرایط غیــر اســتاندارد ایجــاد می‌شــود، بــه 

شــرح زیــر اســت:

1- فشار سطح دریا متفاوت از 1013/25 هکتوپاسکال )29/92 اینچ جیوه( باشد.
2- دما، گرم‌تر یا سردتر از دمای استاندارد باشد.

3- جست‌های قائم شدید وجود داشته باشد.



ــه شــد کــه ســید حســین امــام جمعــه، آینــده شــغلی خــود را در صنعــت �🎤� چگون
ــرد؟ ــزی ک ــی پایه‌ری فرودگاه

 مــن در ســال ۱۳۶۳ در رشــته ریاضــی- فیزیــک دیپلــم گرفتــم و به‌دلیــل انتخــاب رشــته نامناســب 
ــل  ــگاه‌ها به‌دلی ــدن دانش ــته ش ــال بس ــن س ــس از چندی ــه پ ــگاه‌ها و این‌ک ــود دانش ــرایط موج و ش
انقــاب فرهنگــی، خیــل عظیمــی از دانشــجویان در پشــت کنکــور جمــع شــده بودنــد و نیــز علاقــه 
شــدید بنــده بــه رشــته‌های فنــی و مهندســی در رشــته کارشناســی ریاضــی در تهــران قبــول شــدم. 
پــس از گذرانــدن مــدت ۲ونیــم ســال تحصیــات در رشــته فــوق انصــراف از تحصیــل دادم و پــس از 
انجــام ۲ ســال خدمــت مقــدس ســربازی در ۳ وزارتخانــه )اقتصــاد و دارایــی، نیــرو و راه و ترابــری( 
درخواســت کار دادم و ابتــدا حــدود ۲ مــاه در وزارت اقتصــاد و دارایــی اداره مالیات‌هــای مرکــز )بــازار 
بــزرگ تهــران( به‌عنــوان کمــک ممیــز مالیاتــی اســتخدام رســمی آزمایشــی شــدم. همزمــان به‌دلیــل 
ــال می‌کــردم کــه پــس از  ــه کارهــای فنــی و مهندســی، دو محــل دیگــر را هــم دنب ــاد ب ــه زی علاق
قبولــی در آزمــون ســازمان هواپیمایــی کشــوری در تــرم دوم بهمــن ماه در ســال ۱۳۷۰ وارد دانشــکده 

تکنولــوژی هواپیمایــی آن زمــان شــدم و بدیــن ترتیــب آینــده شــغلی بنــده پایه‌ریــزی شــد.
بنــده در کل مــدت حــدود ۳۱ ســال افتخــار خدمــت در شــغل خــودم در ابتــدا ســازمان هواپیمایــی 
کشــوری و در ادامــه شــرکت فرودگاه‌هــا و ناوبــری هوایــی ایــران ابتــدا ۲ ســال در تهــران و ســپس 
۶ ســال در فــرودگاه کرمــان و ۶ ســال در فــرودگاه امــام از بــدو راه‌انــدازی و بیــش از نیمــی از دوره 
ــه خــودم  ــه ب ــا عشــق، تمــام قــدرت و لــذت کارهــای محول ــاد ب خدمتــی خــودم در فــرودگاه مهرآب
ــردم و  ــال می‌ک ــودم دنب ــام وج ــا تم ــانم و ب ــام برس ــه انج ــن ب ــو احس ــه نح ــردم ب ــعی می‌ک را س
علی‌رغــم چالش‌هایــی کــه در طــول مــدت کاری در محــل کار وجــود دارد و داشــتم کامــا از شــغل 

خــودم راضــی بــودم.
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آیــا خدمــت در ایــن شــغل شــما را راضــی نگــه می‌داشــت و �🎤�
انگیزه‌تــان بــرای کارتــان چــه بــود؟

یکــی از علاقه‌مندی‌هــای مــن در زندگــی کار هســت و از کار خســته نمی‌شــوم و در همیــن راســتا 
ــش  ــا کار ضمــن راضــی نگهداشــتن خــودم در راســتای آســایش و آرام ــرده‌ام ب ــاش ک ــواره ت هم
ــی از  ــه نوع ــه ب ــی ک ــرکت‌ها و ارگان‌های ــردم و ش ــه م ــت ب ــزه‌ام خدم ــم و انگی ــواده‌ام بکوش خان
ســرویس‌های هوانــوردی اداره مهندســی الکترونیــک اســتفاده می‌کننــد در راســتای ارائــه ســرویس 
و نگهــداری تجهیــزات راداری، ارتباطــی، ناوبــری و نظارتــی در صنعــت حمــل و نقــل هوایــی کشــور 

بــوده اســت.

از علاقه‌مندی‌هایتان در زندگی برای مخاطبان ما بفرمایید. �🎤�
بعــد از کار و ارائــه خدمــات فنــی و  از جملــه علاقه‌مندی‌هــای مــن در زندگــی را می‌توانــم 
تعمیــرات لــوازم الکترونیکــی، الکتریکــی و مکانیکــی منــزل خودمــان، اقــوام، دوســتان و همچنیــن 
ــای  ــح و پیک‌نیک‌ه ــردش، تفری ــز مســافرت، گ ــه کارم و نی ــوط ب ــات مرب ــا و قطع ــرات بورده تعمی

آخــر هفتــه عنــوان کــرد.

آیا اگر به عقب برمی‌گشتید باز همین شغل را انتخاب می‌کردید؟�🎤�
ــال  ــه ۳۰ س ــر ب ــترس‌های کاری اگ ــی مشــکلات و ســختی‌ها و اس ــه تمام ــه ب ــا توج ــا ب ــه دقیق بل
ــه  ــه تجرب ــا توجــه ب ــاز هــم همیــن شــغل را انتخــاب می‌کــردم ولــی شــاید ب پیــش برمی‌گشــتم ب

۳۰ ســاله‌ای کــه دارم تغییراتــی در رونــد و مســیر و اهــداف خدمتــی‌ام مــی‌دادم.
من در دوران نوجوانی علاقه داشتم پس از پایان تحصیلاتم در ۳ محل کار کنم:

1-  هواپیمایی
2-  صدا و سیما

3- وزارت امور خارجه
که با لطف خدا اولین علاقه کاری‌ام به وقوع پیوست.

بهترین خاطره‌تان در طی این سال‌ها چه بود؟�🎤�
ــه و  ــاش بی‌وقف ــال‌ها ت ــس از س ــه پ ــال ۱۳۸۳ ک ــه س ــرده ب ــن برمی‌گ ــره کاری م ــن خاط بهتری
کار شــبانه‌روزی، فــرودگاه امــام راه‌انــدازی گردیــد کــه هــم تحولــی در رشــته تخصصــی و حرفــه‌ای 

کاری مــن به‌وجــود آورد و هــم یکــی از پروژه‌هــای بــزرگ ملــی کشــور عزیزمــان ایــران افتتــاح 
ــه  ــان در کلی ــا آن زم ــده ت ــه بن ــرا ک ــرداری رســید، چ ــه بهره‌ب ــار ب ــس از ســال‌ها انتظ و پ

رشــته‌های کاری حــوزه CNS در اداره کل ارتباطــات و ناوبــری شــرکت فرودگاه‌هــا 
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انجــام وظیفــه می‌کــردم ولــی فــرودگاه امــام و حجــم وســیع کارهــا باعــث گردیــد 
کــه به‌صــورت حرفــه‌ای در حــوزه Surveillance و نظــارت در زمینــه تجهیــزات بازرســی 

و حفاظــت هوانــوردی مســیر کاری‌ام دگرگــون و متحــول گــردد.

بدترین خاطره‌تان در طی این سال‌ها چه بود؟�🎤�
ــوژی هواپیمایــی در ســال ۱۳۷۳ در  مــن پــس از پایــان تحصیــات دانشــگاهی در دانشــکده تکنول
واحــد RCAG اداره کل ارتباطــات و ناوبــری مشــغول بــه‌کار شــدم و پــس از حــدود ۲ ســال کار در 
ــرودگاه  ــه ف ــال ب ــل اینکــه اواخــر ســال ۱۳۷۵ ازدواج کــردم درخواســت انتق واحــد ســتادی به‌دلی
ــوازم  ــه مطــب همســرم و ل ــوط ب ــه و وســایل مرب ــذا جهیزی ــد، ل کرمــان را دادم کــه موافقــت گردی
خــودم را در ۲۰ فروردیــن ۱۳۷۶ بــا کامیــون باربــری بــه کرمــان فرســتادم و خــودم و همســرم بــا 
ــان شــدید  ــوع طوف ــل وق ــا به‌دلی ــم ام ــل بگیری ــه آنجــا وســایل را تحوی ــم ک ــر رفتی ــا جلوت هواپیم
شــن در نزدیکــی میبــد )اســتان یــزد( و عــدم دیــد کافــی، ۲۸ خــودرو در تصــادف شــدید زنجیــره‌ای 
ــود کــه در ابتــدای  ــوازم مــا هــم در میــان آن‌هــا ب ــد کــه کامیــون اســباب و ل به‌هــم خــورده بودن
شــروع زندگــی تمــام لــوازم منــزل از بیــن رفــت و نابــود شــد ولــی بــا لطــف خداونــد و پشــتیبانی و 
دلگرمــی و کمــک همســرم و کار مضاعــف، همــه‌ی خســارت وارده جبــران شــد کــه خاطــره تلخــی 

را بــرای مــن بــه یــادگار گذاشــت ولــی مطمئــن هســتم خیریتــی در آن بــوده اســت.

اکنون مشغول چه کاری هستید؟�🎤�
ــه اکنــون  ــی مــن کــه در رشــته تخصصــی نظــارت شــکل گرفت ــه اصل ــه شــغل و حرف ــا توجــه ب ب
ــت وی( ــاب )گی ــای فلزی ــی X-RAY و دروازه‌ه ــزات کمــک بازرســی و حفاظت ــا تجهی ــه ب در رابط

ــه  ــه شــرکت‌هایی کــه در ایــن زمینــه کار می‌کننــد ب WTMD به‌صــورت شــخصی و نیــز کمــک ب
 ، SOWارگان‌هــای دولتــی و غیــر دولتــی و فرودگاه‌هــای خصوصــی در زمینــه مشــاوره خریــد‌، تهیــه‌
نصــب و راه انــدازی‌، ســرویس و نگهــداری و تعمیــرات و تهیــه قطعــات و لــوازم یدکــی آن‌هــا بــه ارائه 
ــد  ــدم و مانن ــته ش ــه بازنشس ــم ک ــاس نمی‌کن ــا احس ــه اص ــتم به‌طوری‌ک ــغول هس ــت مش خدم

دوران کار در فــرودگاه مهرآبــاد بــه ارائــه خدمــات فنــی و مهندســی اهتمــام مــی‌ورزم.
چه توصیه‌ای برای مهرآبادی‌ها دارید؟�🎤�

بــه نظــر مــن دو عامــل بــرای انجــام کار در محیطــی بایــد مــد نظــر قــرار گیــرد، یکــی علاقــه بــه 
شــغل و دیگــری درآمــد و حقــوق. پــس اگــر جــای دیگــری ســراغ داریــم کــه ایــن اهــداف را بهتــر 
تامیــن می‌کنــد اشــتباه هســت کــه بمانیــم و نرویــم. پــس حــالا کــه هــدف کاری درســت تشــخیص 
ــا تمــام وجــود‌، پــر انــرژی‌، دلســوزانه و جدیــت بــه کاری کــه داریــم  داده شــده اســت بایســتی ب

اهمیــت داده و در راســتای پیشــبرد اهــداف شــرکت فرودگاه‌هــا و اداره کل فــرودگاه مهرآبــاد 
بکوشــیم.
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پــروژه هواپیمــای جــت مســافربری ۷۲ نفــره ایرانــی از جملــه ابرپروژه‌هــای 
علمــی اســت کــه ســال‌های زیــادی بــه‌روی آن کار و فعالیــت شــده اســت 
ــم.  ــاهد بوده‌ای ــروژه ش ــن پ ــز در ای ــادی را نی ــیار زی ــرفت‌های بس و پیش
ایــن پــروژه بــا همــکاری معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد دانش‌بنیــان 
ــلح، وزارت راه  ــای مس ــتیبانی نیروه ــاع و پش ــت‌جمهوری، وزارت دف ریاس
و شهرســازی، ســازمان هواپیمایــی کشــور، شــرکت صنایــع هواپیماســازی 
ــوری  ــگاه مح ــوص دانش ــگاه‌ها به‌خص ــکاری دانش ــا هم ــا( و ب ــران )هس ای
ــی  ــته طراح ــه هس ــی از جمل ــان مختلف ــرکت‌های دانش‌بنی ــر و ش امیرکبی
ــر  ــر، غدی ــگاه امیرکبی ــی دانش ــامانه‌های هوای ــات س ــز تحقیق ــا، مرک آس
ــی  ــگاه صنعت ــمنان و دانش ــگاه س ــرژی، دانش ــایاران، دیباان ــریف، هس ش

اصفهــان انجــام شــده اســت.

وزن خالــی عملیاتــی هواپیمــای جت مســافربری ۷۲ نفــره ایرانــی ۱۷.۳ تن، 
حداکثــر تعــداد مســافر ۷۲ نفــر یــا ۷ تــن بــار، بیشــترین وزن برخاســت 
هواپیمــا ۲۸.۲ تــن و بیشــترین وزن ســوخت )ظرفیــت باک‌هــای هواپیمــا( 
ــا  ــا ۷۲ مســافر ۱۸۵۰ کیلومتــر، بــرد ب ۶.۳۳ تــن اســت. بــرد ایــن جــت ب
بیشــترین بــار ۱۶۳۳ کیلومتــر، بــرد بــا ۶۲ مســافر ۲۲۰۸ کیلومتــر و بــرد 

بــا ۵۲ مســافر ۲۳۳۰ کیلومتــر اســت.
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رابطه دو سویه ادبیات و انقلاب

طراحی جت ۷۲ نفره از چه‌سالی آغاز شد و نقطه شروع پروژه�	
ــا  ــد ام ــاز ش ــال ۱۳۹۳ آغ ــی از س ــره ایران ــافربری ۷۲ نف ــت مس ــای ج ــی هواپیم طراح
ــردد. در  ــال ۱۳۹۱ بازمی‌گ ــه س ــور ب ــافربری در کش ــت مس ــای ج ــی هواپیم ــابقه طراح س
زمــان ریاســت‌جمهوری آقــای دکتــر احمدی‌نــژاد، نزدیــک بــه ۱۰۰ پــروژه علمــی بــزرگ 
تعریــف شــد تــا وزارت علــوم و صنایــع مرتبــط بــا آن‌هــا، ایــن پروژه‌هــای ملــی را پیــش 

ببرنــد.
طراحــی هواپیمــای جــت مســافربری ۷۲ نفــره ایرانــی از ســال ۱۳۹۳ آغــاز شــد اما ســابقه 
طراحــی هواپیمــای جــت مســافربری در کشــور بــه ســال ۱۳۹۱ بازمی‌گــردد. یــک کمیته‌ای 
نیــز تحــت عنــوان “کمیتــه عتــف” تشــکیل شــد کــه ایــن کمیتــه پروژه‌هــا را تعریــف 
ــروژه،  ــن پ ــه یازدهمی ــدند ک ــخص ش ــا مش ــن پروژه‌ه ــدی در ای ــروژه کلی ــرد و ۲۴ پ ک
ــود و بیــن صنعــت هواپیماســازی  ــروژه طراحــی مفهومــی هواپیمــای جــت ۱۶۴نفــره ب پ
هســا در اصفهــان و چنــد دانشــگاه برتــر کشــور تعریــف شــد و درواقــع تمامــی پروژه‌های 

تعریف‌شــده، بیــن صنعــت و دانشــگاه بــوده اســت.
هدف اول از اجرای طرح هواپیمای جت ۷۲نفره�	

ــه‌های  ــار نقش ــا انتش ــی ت ــل طراح ــه مراح ــرح، ادام ــن ط ــرای ای ــت از اج ــدف نخس ه
ــروازی  ــه اول پ ــی و کســب فنــاوری طراحــی جزئیــات و ادامــه آن در ســاخت نمون اجرائ
ــی و  ــت علم ــی، بضاع ــتطاعت مال ــدازه اس ــوان به‌ان ــه بت ــت به‌طوری‌ک ــوده اس ــا ب هواپیم
ــای  ــدی، هواپیم ــای تولی ــص در بخش‌ه ــانی متخص ــروی انس ــود و نی ــاخت‌های موج زیرس
ــری  ــه و اعتماد‌پذی ــای مربوط ــب گواهی‌ه ــس از کس ــه پ ــاند ک ــد رس ــه تولی ــی را ب جت
ــی از  ــد بخش ــتی‌آزمایی بتوان ــرواز راس ــاعت پ ــا س ــده در صده ــرواز اثبات‌ش ــی پ و ایمن
نیــاز کشــور را پوشــش دهــد و بالاخــره مملکــت تحریم‌هــای ظالمانــه را بــا تــوان ملــی 
بی‌اثــر کنــد. اتفاقــاً کلاس ایــن هواپیمــا، در صــورت موفقیــت در بــازار داخلــی تــا ده‌هــا 
ــی  ــوه اله ــول و ق ــه ح ــورت ب ــه در آن ص ــت ک ــز اس ــا نی ــاز دنی ــورد نی ــده م ــال آین س

ــود. ــز ش ــافربری نی ــای مس ــده هواپیم ــد صادرکنن ــورمان می‌توان کش
تجربه منجر به طراحی هواپیمای مسافربری جت ۷۲نفره�🎤�

ــت  ــه در هش ــت ک ــده اس ــزی ش ــوی پی‌ری ــره به‌نح ــت ۷۲نف ــی ج ــیر طراح مس
ــرد.  ــرار می‌گی ــون ق ــورد آزم ــه م مرحل
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ــازه و  ــک و س ــای آئرودینامی ــی، از لابراتواره ــی تخصص ــه اول و در طراح در مرحل
ــد. ــد ش ــتفاده خواه ــبات اس ــودن محاس ــر نم ــرای معتب ــازی ب شبیه‌س

در مرحلــه دوم طراحــی در جزئیــات از آپاراتــوس مــرغ آهنیــن بــرای اعتمادپذیــری 
و ایمنــی و تکرارپذیــری سیســتم‌ها به‌صــورت واقعــی اســتفاده خواهــد شــد 
ــرد و  ــرار گی ــون ق ــورد آزم ــاح و م ــی اص ــص در طراح ــیاری از نواق ــه بس به‌طوری‌ک

ــد. ــد کن ــت آن را تأیی ــوری لازم اس ــی کش ــازمان هواپیمای ــتقل س ــازرس مس ب
ــده( و  ــای ساخته‌ش ــن هواپیم ــده )اولی ــای “پروتوتایپ”ش ــوم، هواپیم ــه س در مرحل
سیســتم‌ها در هواپیمــا ســوار می‌شــوند و تــک تــک ســامانه‌ها و سیســتم‌ها 
ــان  ــز بازرس ــه نی ــن مرحل ــود و در ای ــش می‌ش ــا آزمای ــرادا” در هواپیم ــورت “ف به‌ص

ــد. ــی می‌کنن ــج را ارزیاب ــب نتای ــوری مرات ــی کش ــازمان هواپیمای ــتقل س مس
ــتم‌ها در  ــام سیس ــن تم ــی و موتورروش ــاژ نهائ ــا در مونت ــارم، هواپیم ــه چه در مرحل
ــم  ــرعت ک ــی س ــت‌های زمین ــا وارد تس ــوند و هواپیم ــت می‌ش ــم تس ــا ه ــکاری ب هم
تــا ســرعت بــالا می‌شــود. در ایــن مرحلــه صد‌هــا نواقــص و اشــکالات خــود را نشــان 

ــد. ــتری را وارد می‌کنن ــات بیش ــان اصلاح ــد و طراح می‌ده
در مرحلــه پنجــم، هواپیمــا وارد تســت‌های پــروازی می‌شــود و بیــش از ۱۵۰۰ 
ســاعت پــرواز را بــا ســه نمونــه هواپیمــای پــروازی در تمــام شــرایط ســخت مرزهــای 
تحمــل هواپیمــا قــرار می‌دهــد و در ایــن مرحلــه نیــز نواقــص و اشــکالات ارزیابــی و 
اصلاحــات اعمــال می‌شــود و بازرســان ســازمان هواپیمایــی کشــوری بالاتریــن مرتبــه 
ــع  ــس از رف ــم پ ــه پنج ــای مرحل ــد. در انته ــال می‌کنن ــزی را اعم ــخت‌گیری و ممی س
اشــکالات هواپیمــای جــت ۷۲نفــره بایــد گواهینامــه “تایــپ” طراحــی را کســب کنــد.
بعــد از ایــن، مرحلــه ششــم آزمون‌هــای شبیه‌ســازی پــرواز خطــوط هوائــی شــروع 
ــا  ــاب‌آوری هواپیم ــری و دوام و ت ــه در آن، شــرایط اضطــراری و اعتمادپذی می‌شــود ک
ــرد. در  ــرار می‌گی ــون ق ــورد آزم ــه اول م ــد نمون ــه فرون ــا س ــه ب ــورت همه‌جانب به‌ص
صورتــی کــه تســت‌های پــروازی ادامــه یابــد و هواپیمــا بــه رکــورد بــالای ۹۸ درصــد 
Dispatch Reliability دســت یابــد هواپیمــا به‌صــورت آزمایشــی در مرحلــه هفتــم 
ــرای شــش مــاه هواپیمــا را در خطــوط  در اختیــار ایرلایــن قــرار می‌گیــرد و آن‌هــا ب
ــا را  ــودن هواپیم ــادی ب ــی و اقتص ــد و ایمن ــرار می‌دهن ــوار ق ــخت و دش ــی س هوائ

ــد. ــش می‌کنن آزمای
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چگونــه بفهمیــم که زمــان مراجعــه به روانشــناس �	
فرا رســیده اســت؟

ــی  ــیر زندگ ــی در مس ــع چالش‌های ــی مواق ــی برخ در زندگ
ــرد  ــرل ف ــت از کنت ــن اس ــه ممک ــود ک ــاد می‌ش ــراد ایج اف
ــه  ــن حــال، به‌خاطــر داشــته باشــید ک ــا ای خــارج باشــند. ب
همــه تغییــرات باعــث نگرانــی نمی‌شــوند. همــه افــراد 
لحظاتــی اســترس‌زا دارنــد و گاهــی غمگیــن می‌شــوند. 
ــا  ــه ی ــدت دو هفت ــه م ــه ب ــی ک ــا عاطف ــی ی ــرات خلف تغیی
ــود. در  ــی ش ــث نگران ــت باع ــن اس ــه دارد ممک ــتر ادام بیش
صــورت مشــاهده تغییــرات طولانــی مــدت ماننــد مــوارد زیــر، 
ــد:  ــک کن ــما کم ــه ش ــد ب ــناس می‌توان ــه روانش ــه ب مراجع

احساس یأس و نا امیدی�	
برخــاف غــم و انــدوه گــذرا و موقتــی، احســاس یــاس، ناامیــدی و یــا بی‌ارزشــی می‌توانــد نشــانه 
ــی  ــا ناتوان ــده ی ــی از آین ــی منف ــد شــامل پیش‌بین ــده می‌توان ــد کنن ــکار ناامی افســردگی باشــد. اف
ــرای بهبــود وضعیــت خــود و در نتیجــه گرفتــاری در دام افســردگی باشــد. در صــورت مشــاهده  ب
ــا  ــن موضــوع را کام ــد ای ــان بای ــواده و اطرافی ــدی در خــود و اعضــای خان ــأس و ناامی احســاس ی
جــدی گرفــت و جهــت ارزیابــی علــت و درمــان آن بــه متخصــص مربوطــه کــه روان‌شــناس بالینــی 

ــرد. ــه ک ــد مراجع می‌باش

نگرانی مداوم
ــوع  ــاره وق ــم درب ــی دائ ــا نگران ــت. ام ــی اس ــری طبیع ــی ام ــان زدگ ــول در جری ــای معم نگرانی‌ه
اتفاقــات ناخوشــایند در زندگــی، آن‌هــم بــدون علــت خــاص، نه‌تنهــا می‌توانــد مانــع لــذت بــردن 
ــدازد. نگــران  ــه مخاطــره بیان ــد ب ــی را هــم می‌توان از زندگــی شــود بلکــه ســامت جســمی و روان
بــودن در بیشــتر روزهــا بــدون این‌کــه علــت خاصــی وجــود داشــته باشــد می‌توانــد نشــانه‌ی وجــود 
یــک اختــال اضطرابــی باشــد. بــه علائــم جســمی خــود نیــز توجــه کنیــد زیــرا بســیاری از علائــم و 
بیماری‌هــای فیزیولوژیکــی مثــل مشــکلات گوارشــی، ســردردهای بــدون علــت و یــا میگــرن، قنــد 
ــالات  ــود اخت ــانه‌ای از وج ــد نش ــی و ... می‌توان ــکاتی و عضلان ــکلات اس ــون، مش ــار خ ــون، فش خ
ــی ناشــی از مشــکلات  ــه فشــارهای روان ــا ک ــن معن ــه ای ــی باشــد. ب ــا روان-تن سایکوســوماتیک ی
ــه بیماری‌هــای  ــد منجــر ب ــا منشــأ غیــر مشــخص و بی‌دلیــل می‌توان ــا اســترس‌های ب زندگــی و ی
جســمی در مــا شــود، کمــا این‌کــه طبــق برآوردهــای صــورت گرفتــه علــت بســیاری از مراجعــات 
ــا  ــناس و ی ــه روان‌ش ــه ب ــا مراجع ــه جســمی و ب ــد و ن ــناختی دارن ــروزه منشــأ روان‌ش پزشــکی ام
ــی‌آورد. ــز به‌دســت م ــی خــود را نی ــرد ســامت جمان ــی ف ــای روان روان‌پزشــک و کاهــش تنش‌ه
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ا. زند



تعارض در روابط
رابطــه و برقــراری ارتبــاط موثــر در تمــام شــئون زندگــی عامــل اصلــی رشــد و موفقیــت محســوب 
ــتی  ــد بهزیس ــد، می‌توانن ــش دهن ــود را افزای ــی خ ــای ارتباط ــراد مهارت‌ه ــدر اف ــود. هرچق می‌ش
و شــادکامی بیشــتری را در زندگــی فــردی - خانوادگــی و اجتماعــی خــود تجربــه کننــد. عوامــل 
ــاً در  ــد. مث ــه‌دار کنن ــما را خدش ــط ش ــد رواب ــه می‌توانن ــد ک ــود دارن ــادی وج ــیار زی محــرک بس
زوجیــن اختــاف نظــر درمــورد مســائل اقتصــادی، ســبک زندگــی، جهــان بینــی و باورهــا‌، علائــق 
و ســایق و ... می‌تواننــد کانــون گــرم خانــواده را دچــار چالش‌هــای جــدی کننــد. بیشــتر زوجیــن 
خــود بــه تنهایــی راهــکاری بــرای خــروج از ایــن تعارض‌هــا ندارنــد امــا بــا ذهــن بــاز و انتخــاب و 
مراجعــه بــه یــک زوج درمان‌گــر مناســب، مــی تواننــد احتــرام و ارتبــاط قــوی را بــه روابــط خــود 

برگرداننــد.
خواب زیاد یا خیلی کم

آیــا بــه مــدت طولانــی در خــواب مشــکل داشــته‌اید یــا خیلــی بیشــتر از حــد معمــول می‌خوابیــد؟ 
کمیــت و کیفیــت خــواب یکــی از مهم‌تریــن علــل ســامت جســمی و روانــی در انســان‌ها به‌شــمار 
می‌آیــد. تنش‌هــای روان‌شــناختی ناشــی از چالش‌هــا و مشــکلات زندگــی، وجــود علائــم افســردگی 
و اضطــراب می‌توانــد بــر روی کــم و کیــف خــواب شــما تأثیــرات جــدی بگذارنــد. مشــکلات خــواب 
نیــز بــه نوبــه خــود می‌تواننــد علائــم را بدتــر کنــد. روان‌شناســان بــر ايــن عقیــده هســتند؛ بدخوابــی 
در زمــان مشــکلات و فشــارها، پاســخی طبیعــی بــه اســترس اضافــی اســت. امــا اگــر بــد خوابــی 
ــه صــورت جــدی دچــار مخاطــره خواهــد کــرد و ممکــن  ــد، ســامت فــرد را ب هفته‌هــا ادامــه یاب
اســت بــه درمــان نیــاز داشــته باشــد. نکتــه‌ی مهم ایــن اســت کــه رویکردهــای مختلف روان‌شناســی 

ــه می‌دهنــد. ــرای درمــان اختــالات خــواب ارائ درمان‌هــا و تکنیک‌هــای اثربخشــی را ب

از دست دادن اشتها یا زیاد غذا خوردن
ــوان یکــی  ــد به‌عن ــی می‌توان ــه صــورت ناگهان ــر وزن ب ــا تغیی پرخــوری، از دســت دادن اشــتها و ی
از علائــم اختــالات خلقــی مثــل افســردگی و یــا اختــالات اضطرابــی در نظــر گرفتــه شــود. بایــد 
توجــه داشــت در صــورت اختــال در ریتــم طبیعــی اشــتها و میــل بــه غــذا و خــوردن و بــه تبــع آن 
افزایــش یــا کاهــش غیــر طبیعــی وزن حتمــا بایــد بــه بــه روان‌شــناس بالینــی و یــا پزشــک مراجعــه 

نمــود.
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وبســایت »ایرلایــن ریتینــگ« طــی بیــش از ۱۰ ســال گذشــته فهرســت ایمن‌تریــن خطــوط هوایــی جهــان 
ــرار گرفتنــد.  ــی ۳۸۵ شــرکت هواپیمایــی مــورد بررســی موشــکافانه ق را منتشــر کــرده اســت. در ایــن ارزیاب
ــوده اســت.  ــی شــرکت‌ها ب ــی ارزیاب ــار اصل ــا طــی ســال‌های گذشــته معی ــرای هواپیماه حــوادث روی داده ب
ــر  ــئول در ام ــای مس ــزارش نهاده ــا، گ ــی‌های دولت‌ه ــزارش بازرس ــن گ ــایت همچنی ــن وبس ای

هوانــوردی و میانگیــن ســن نــاوگان مــورد اســتفاده را بررســی کــرده اســت.

	Í ــر ــی منتش ــان در حال ــی جه ــرکت‌های هواپیمای ــن ش ــالانه امن‌تری ــزارش س گ
ــد« رســید. ــر نیوزیلن ــه »ای ــی ب ــن شــرکت هوای ــوان امن‌تری شــد کــه عن

	Í ــر نیوزیلنــد« ایمن‌تریــن شــرکت حمــل و نقــل پــس از »ای
ــی  ــرکت هواپیمای ــن ش ــاس«، بزرگتری ــان »کانت ــی جه هوای
اســترالیا اســت. این شــرکت ســال گذشــته بــه عنــوان ایمن‌ترین 

شــرکت هوایــی جهــان معرفــی شــده بــود.

	Í ــرکت‌هایی ــن ش ــت ایمن‌تری ــوم در فهرس ــگاه س جای
هواپیمایــی هــم بــه شــرکت اســترالیایی »ویرجیــن 

ــت. ــیده اس ــترالیا« رس اس

	Í فهرســت صــدر  در  کــه  شــرکتی   ۲۵ بیــن  تفاوت‌هــا 
ــد بســیار کــم  ــرار گرفته‌ان ــی جهــان ق ــن خطــوط هوای ایمن‌تری
بــوده اســت. شــرکت »الاتحــاد« در امــارات عربــی متحــده پــس 
از »ایــر نیوزیلنــد«، »کانتــاس« و »ویرجیــن اســترالیا« به‌عنــوان 

ــت ــده اس ــی ش ــی معرف ــرکت هوای ــن ش ایمن‌تری

	Í.جایگاه پنجم در این فهرست نیز به »قطر ایرویز« رسیده است
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م. احمدیان

Airline Ratings



افزایــش وزن همــراه بــا کــم اشــتهایی یــا افزایــش �	
اشــتها
چاقی شکم�	
احساس سرما�	
خستگی مفرط�	
ریزش مو�	

تنگی نفس�	
خشکی پوست، خارش و اگزما�	
یبوست�	
نازایی�	
اختلال در تمرکز و حافظه�	
ضعف شنوایی�	

خشونت صدا�	
ضربان قلب آهسته�	
ضعف عضلانی�	
سندرم تونل کارپال�	
خواب‌آلودگی�	
صورت پف‌کرده�	

خونریزی ماهیانه شدید و  نامنظم�	
تورم غیر عادی جلوی گردن�	
افزایش کلسترول خون�	
درد، خشکی و ورم در مفاصل�	
احتمال نازایی�	
تاخیر در بیرون زدن دندان‌های دایمی�	

بلوغ دیررس�	
رشد ذهنی کم�	
مشــکلات و درد قلبــی ممکــن اســت در �	

کــم‌کاری تیروئیــد خطرنــاک دیــده شــود.
در کــودکان و نوجوانــان، رشــد کــم کــه �	

ــود. ــد می‌ش ــی ق ــث کوتاه باع
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دکتر آ. عبدالحسینی



ــا یــک اعتــراف شــروع  ــد ب ــاری بای همــه‌ی کتاب‌هــای خودی
شــوند. اعتــراف مــن ایــن اســت: مــن بــه ســردبیر نامه می‌نویســم. 
ــه  ــم رو ب ــری‌«، ایــن منــم. هرچنــد کــه حال »‌مــرد خشــمگین‌ های‌ب
ــه‌ای  ــی نام ــی گاه ــتم و حت ــه می‌فرس ــر نام ــر کمت ــت و دیگ ــود اس بهب
نمی‌نویســم. دنیــای مــدرن امــروز بــرای آن دســته از مــا کــه خطاهــای منطقــی 

آزارمــان می‌دهــد جــای نفــرت انگیــزی اســت.
شــاید روزی کســی وســیله‌ای اختــراع کنــد کــه هرجــا خطایــی منطقــی رخ داد، زنــگ 
دســتگاه بــه صــدا درآیــد و دیگــر هیــچ سیاســتمدار، روزنامه‌نــگار یــا صاحــب حرفــه‌ای 
ــه خــود نصــب نکــرده اجــازه صحبــت نداشــته باشــد.  ــن وســیله را ب ــه ای ــی ک ــا زمان ت
ولــی تــا آن روز بایــد بــه خودمــان متکــی باشــیم. متاســفانه مــا در مدرســه و دانشــگاه 
ــا ملتــی باشــیم کــه  ــم ت ــن خطاهــای منطقــی را نمی‌آموزی تشــخیص حتــی ابتدایی‌تری
ــا  ــول ی ــد رای، پ ــه می‌خواهن ــانی ک ــن کس ــتدلال‌های دروغی ــل اس ــم در مقاب نمی‌توانی

تقوایمــان را بگیرنــد مقاومــت کنیــم.
هدف این کتاب پر کردن خلاءیی است که نظام آموزشی ایجاد کرده است.

اقتدار
ــنیده‌ایم  ــان ش ــی از والدینم ــا زمان ــر م ــه اکث ــت ک ــی اس ــم« حرف ــن می‌گوی ــون م »چ
ــوال  ــل س ــخی در مقاب ــن پاس ــت. چنی ــده اس ــوب می‌ش ــد محس ــی تهدی ــولا نوع و معم
ــوری  ــر نخ ــون اگ ــخ »چ ــر از پاس ــورم؟« متمدنانه‌ت ــم را بخ ــد نخودفرنگی‌های ــرا بای »‌چ
ــن  ــل تحســین می‌باشــد. در ای ــل قاب ــن دلی ــه همی کتــک می‌خــوری« اســت و شــاید ب
ــن  ــتباه گرفت ــر اش ــر اث ــه ب ــده‌اند. مغلط ــدار ش ــه اقت ــب مغلط ــان مرتک ــورت والدینت ص
ــا هــم ایجــاد می‌شــود. نوعــی اقتــدار هســت کــه بــه والدیــن  دو نــوع مختلــف اقتــدار ب
ــری  ــدرت تصمیم‌گی ــی ق ــق دارد: یعن ــگ تعل ــوران پارکین ــال و مام ــما، داوران فوتب ش
ــد کــه در مــورد زمــان  ــن قــدرت را دارن ــاره برخــی مســائل. مثــا، والدیــن شــما ای درب

م. مرادی و ر. طهماسبی
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خوابیدنتــان تصمیــم بگیرنــد. از ایــن رو در پاســخ بــه ســوال »‌چــرا بایــد ســاعت هشــت 
ــن شــما عمــا  ــم« درســت اســت؛ چــون والدی ــن می‌گوی ــم؟« پاســخ »چــون م بخواب
مســئول تصمیم‌گیــری در مــورد ســاعت خوابتــان هســتند. ولــی نــوع دیگــری از اقتــدار 
ــم«  ــن این‌طــور می‌گوی ــه آن پاســخ »چــون م ــا توجــه ب ــه ب اســتعاری وجــود دارد ک
گاهــی منطقــی اســت و آن در صورتــی اســت کــه کســی در زمینــه‌ای کارشــناس باشــد 
یــا بــه اصطــاح صاحب‌نظــر باشــد. احتمــالا نظــرش صحیــح اســت یــا حداقــل از فــردی 
غیــر کارشــناس در آن زمینــه صحیح‌تــر اســت. نظــرات تاییــد نشــده افــراد غیرمطلــع 
بــه کســانی کــه در جســتجوی حقیقت‌انــد کمکــی نمی‌کنــد، حتــی اگــر بخواهیــد بــا 

تهدیــد اســلحه، حرفتــان را پیــش ببریــد.
مردم

ــرای شــخصیت‌های مقتــدر جامعــه  ــادی ب ــرام زی بیــش از ده ســال پیــش، مــردم احت
قائــل بودنــد و اگــر کتاب‌هــای درســی منطــق مقدماتــی قدیمــی را شــاهد بگیریــم، ایــن 
ــاره مغلطــه اقتــدار می‌شــود. دیدگاه‌هــا و  موضــوع باعــث ایجــاد مشــکلات بزرگــی درب
نظرهــای والدیــن، پاپ‌هــا، پلیس‌هــا، سیاســتمداران، بــه رغــم خطاپذیــری زبانزدشــان، 
درســت مثــل ایــن کــه از ارزش نظــر یــک کارشــناس برخــوردار بــود، تحمیــل می‌شــد.

ولــی روزگار عــوض شــده و نفــوذ ایــن شــخصیت‌ها بــه شــدت رو بــه کاهش اســت. شــما 
ــد: »چــون نخســت‌وزیر  ــه یاب ــا ایــن کلمــات فیصل ــدرت می‌شــنوید کــه بحثــی ب ــه ن ب

ــد«. ــور می‌گوی این‌ط

ــا حــدود زیــادی کاهــش یافتــه   پــس شــاید انتظــار داشــته باشــیم مغلطــه اقتــدار، ت
ــخصیت‌های  ــای ش ــد ج ــدر جدی ــخصیت‌های مقت ــت. ش ــور نیس ــی این‌ط ــد، ول باش
ــا گاهــی  ــد. بهتریــن مثــال »مــردم« اســت: یعنــی، اکثریــت مــردم ی قبلــی را گرفته‌ان
ــب در  ــه اغل ــاد نیســتند ک ــل اعتم ــی غیرقاب ــا منبع ــردم صرف ــا. م ــن اقلیت‌ه بزرگ‌تری
مقــام کارشــناس بــه آن‌هــا اســتناد شــود. بهتــر بگوییــم دقیقــا بــه دلیــل اشــتباه گرفتن 

ــه مــردم اســتناد می‌شــود. ــدار، ب ــوع اقت دو ن
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در دموکراســی، مــردم از بالاتریــن اقتــدار سیاســی برخوردارنــد. مــردم قــدرت انتخــاب 
حکومــت را دارنــد. ایــن می‌توانــد خــوب یــا بــد باشــد. فقــط بایــد ایــن نکتــه را بــه خاطر 
ــر ایــن فــرض  داشــته باشــیم کــه مزایــای دموکراســی هــر چــه هســت، بهتــر اســت ب
ــل  ــط بین‌المل ــی، رواب ــردم در مســائل اقتصــادی، قضای ــت م ــه اکثری ــی نباشــد ک مبتن
ــات  ــن موضوع ــه نحــوی اســفبار از ای ــا ب ــر م ــل کارشــناس‌اند، چــون اکث ــن قبی و از ای
بی‌اطلاعیــم. اقتــدار واقعــی گاهــی بــر پایــه تخصــص اســت. آری، سیاســتمداران همــواره 

ــردم متوســل می‌شــوند.  ــه م ــای خــود ب ــت از دیدگاه‌ه ــرای کســب حمای ب

بســته بــه حوزه‌هــای رای‌گیــری، بیــن شــصت تــا هفتــاد درصــد شــهروندان انگلیســی 
مخالــف اســتفاده از یــورو به‌عنــوان پــول رایــج انگلســتان هســتند. ایــن بــدان معناســت 
کــه اگــر رفرانــدوم موعــود همیــن فــردا برگــزار شــود، در انگلســتان یــورو به‌عنــوان پــول 
رایــج انتخــاب نخواهــد شــد. حداقــل اگــر فکــر می‌کنیــد کــه اراده مــردم در ایــن امــر 
دخیــل اســت، چنیــن اتفاقــی نبایــد رخ دهــد. ولــی ایــن بــدان معنــا نیســت کــه انتخــاب 

یــورو ایــده بــدی اســت.

مــردم کوچک‌تریــن اطلاعــی از عواقــب انتخــاب یــورو به‌عنــوان پــول رایجشــان ندارنــد. 
ــه  ــر این‌ک ــی ب ــان مبن ــت از نظرت ــه مخالفــت عمومــی در حمای ــس متوســل شــدن ب پ
ــن حــال  ــا ای ــدارد. ب ــدازد ســودی ن ــه خطــر می‌ان ــع انگلســتان را ب ــورو مناف انتخــاب ی

ــورو دائمــا همیــن کار را انجــام می‌دهنــد.  ــف ی سیاســتمداران مخال

همــه سیاســتمداران ســعی دارنــد عمــوم مــردم را بــه محــق بــودن خــود متقاعــد کننــد، 
چــون می‌داننــد مــردم تصمیم‌گیرنــده نهایی‌انــد. مــردم در انتخــاب سیاســت‌های 
نامناســب رودســت ندارنــد. اگــر این‌طــور نبــود، نظــر عمــوم مــردم همیشــه درســت بــود 
وسیاســتمداران نقــش جــدی‌ای در رهبــری ایفــا نمی‌کردنــد: در ایــن صــورت حکومــت 

ــد. ــدان اداری اداره می‌کردن ــای نظــر ســنجی و کارمن ــی از پایگاه‌ه را ترکیب
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