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خداقوت مهرآبادی‌های عزیز/ تلاش کم‌بدیلتان ماندگار شد...

ــره و  ــات مدی ــرم هی ــل از عضــو محت ــه نق ــوروز 1403 ب ــات ن ــی تعطی ــای پایان در خبره
راهبــر فــرودگاه بین‌المللــی مهرآبــاد خواندیــم کــه بــا تــاش مانــدگار همــکاران فــرودگاه 
ــاد، هدایــت و کنتــرل 11 هــزار و 635 پــرواز و جابه‌جایــی یــک میلیــون  بین‌المللــی مهرآب
و 542 هــزار و 525 مســافر در بــازه زمانــی 24 اســفند مــاه تــا 17 فروردیــن مــاه در پایانــه 

هوایــی مهرآبــاد رقــم خــورده اســت.
بــر اســاس خبــر منتشــر شــده، ســهم فــرودگاه بین‌المللــی مهرآبــاد از ایــن تعــداد، 7 هــزار 
و 641 پــرواز و 916 هــزار و 800 مســافر می‌باشــد و ایــن مهــم، انجــام نشــدنی بــود مگــر 
ــت  ــره خدم ــدوم زنجی ــان خ ــان و کارکن ــان، سخت‌کوش ــما مهربان ــک ش ــت تک‌ت ــه هم ب

ــاد. ــی مهرآب ــرودگاه بین‌الملل ف
جــا دارد بــه ســهم خویــش و از ســوی اعضــای هیــات محتــرم تحریریــه و مدیــر مســئول 
ــی  ــکر و قدردان ــد تش ــکاران ارجمن ــما هم ــام ش ــا از تم ــی مهرآبادی‌ه ــریه الکترونیک نش
نماییــم. شــمایی کــه در ایامــی کــه تمــام هموطنــان در کنــار خانواده‌هایشــان بــه ســفرهای 
نــوروزی و یــا امــورات مرتبــط بــا رســم و رســوم ایــران و ایرانی‌هــا در تعطیــات نــوروز 
پرداختنــد، شــما بزرگــواران، خدمــت و تــاش جهــت ارائــه خدمــات بهینــه بــه هموطنــان 
عزیــز خــود را برگزیدیــد و این‌گونــه بــرگ زریــن دیگــری بــرای مهرآبــاد و مهرآبادی‌هــا 

بــه ثبــت رســاندید.
با احترام
سردبیر  

�Ǥسخن سردبیر
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پیــام نــوروزی دکتــر ســید محمــود انوشــه 
بــرای مهرآبادی‌هــا:

الهی که بهار جشن ایران باستان و بهار طاعت رمضان، مقدمه الی احسن الحال باشد برایتان...
برای دوازده ماه سال، دوازده باور قلبی‌ام را برایتان ارسال می‌کنم؛ 

1- هــر چیــزی کــه بــه قیمــت از دســت دادن آرامشــت تمــام شــود، زیــادی گــران اســت، پــس رهایــش 
کــن...

2-  قفس‌ها، از آهن ساخته نمی‌شوند.. از فکر و خیال و توهم ساخته می‌شوند.
3- از زمانی که خبر بدی را به‌عنوان یک نیاز به تغییر پذیرفتی... بدان که شکست نخورده‌ای...

4- این‌کــه تــا چــه حــد در مــوردت خــودت مثبــت فکــر می‌کنــی، بســتگی بــه ایــن دارد کــه تــا چــه حــد 
کنتــرل زندگیــت را خــودت به‌دســت گرفتــه‌ای...

5- غصه خوردن بر نداشته‌ها، قطعا هدر دادن داشته‌هاست.
6- اگر به موقع شروع کنی، دیگر نیاز به دویدن نخواهی داشت.

7- انسان بی‌هدف، به‌زودی به‌عنوان یک ابزار، در اختیار انسان هدفمند قرار می‌گیرد.
8- در انتظار خطر بودن،  خود یک خطر بزرگ محسوب می‌شود.

9- معنــای موفقیــت در ســال نــو، اینســت کــه بدانــی چــه چیــزی و یــا چــه کســی را نادیــده بگیــری و بــه 
او محــل نگــذاری، کــه دوبــاره بــه تــو آســیب نرســاند.

10- کسی که باعث خشمتان شود، کنترل شما را در دست گرفته...
11- پــای یــک علــف هــرز، هــر چقــدر هــم کــه آب و کــود بدهــی برایــت میــوه نمــی‌آورد... پــس ببیــن 

ــرای چــه کاری داری وقــت می‌گــذاری... ــرای چــه کســی و ب ب
12- اگــر خواســتی عقیــده‌ای را بســنجی، اول ببیــن پیــروان آن عقیــده، چــه خدماتــی را بــه جامعــه ارائــه 

داده‌انــد.

سلام برجناب دکتر مرادی عزیز و 

کارکنان سخت‌کوش فرودگاه بین‌المللی مهرآباد...

مانا، پایا، پویا، پیما و پدرام باشید.
همواره ارادتمندتان
»سید محمود انوشه«
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بــا تــاش مانــدگار همــکاران 
ــت و  ــاد، هداي ــي مهرآب ــرودگاه بين‌الملل ف
کنتــرل 11 هــزار و 635 پــرواز و جابه‌جايــي 1ميليــون 
و 542 هــزار و 525 مســافر در بــازه زمانــي 24 اســفند مــاه 1402 تــا 17 

ــورد. ــم خ ــاد رق ــي مهرآب ــه هواي ــاه 1403 در پايان ــن م فروردي

مــرادی عضــو هیــات مدیــره و راهبــر فــرودگاه بین‌المللــی مهرآبــاد، بــا اعــام پایــان ســفرهای نــوروزی در تاریــخ 17 
فروردیــن مــاه 1403 بیــان داشــت: در طــول ایــن بــازه 11 هــزار و 635 پــرواز توســط همکارانــم در پایانــه هوایــی تهــران 
)تقــرب مهرآبــاد( هدایــت و کنتــرل شــده اســت کــه ســهم فــرودگاه بین‌المللــی مهرآبــاد از ایــن تعــداد، 7 هــزار و 641 

پــرواز و ســهم فــرودگاه حضــرت امــام خمینــی )ره(، 3 هــزار و 994 پــرواز بــوده اســت.

وی بیــان نمــود: بــر ایــن اســاس 1 میلیــون و 542 هــزار و 525  مســافر جابه‌جــا شــده‌اند کــه ســهم فــرودگاه بین‌المللــی 
مهرآبــاد، 916 هــزار و 800 مســافر و ســهم فــرودگاه حضــرت امــام خمینــی )ره( 625 هــزار و 725 مســافر بوده اســت.

مــرادی بــا بیــان این‌کــه بــر اســاس آمــار ثبــت شــده در واحــد آمــار اداره هماهنگــی پــرواز فــرودگاه بین‌المللــی مهرآبــاد، 
ــرل شــده‌اند کــه ضمــن  ــرواز هدایــت و کنت ــرواز توســط همــکاران تقــرب پ ــه به‌طــور میانگیــن، 528 ســورتی پ روزان
ــرودگاه  ــن TMA کشــور، ســهم ف ــوان پرترافیک‌تری ــا و کســب عن ــس از دوران کرون ــد پ ــوردی جدی ــه رک ــتیابی ب دس

مهرآبــاد از ایــن تعــداد پــرواز به‌طــور میانگیــن 330 پــرواز بــوده اســت.

مــرادی در پایــان افــزود بــر خــود فــرض می‌دانــم از تمــام همــکاران ارجمنــدم در جای‌جــای زنجیــره خدمــت فــرودگاه 
ــد،  ــان عزیــز خــود ثبــت نمودن ــرای هم‌وطن ــدگار ب ــا تــاش کــم بدیــل خــود، خاطراتــی مان ــاد کــه ب بین‌المللــی مهرآب
ــی  ــن‌ جــا دارد از تــاش شــبانه‌روزی پرســنل ســخت‌کوش ســپاه حفاظــت هواپیمای ــم. همچنی ــی نمای تشــکر و قدردان
مهرآبــاد، پلیــس فــرودگاه مهرآبــاد، پرســنل شــرکت‌های هواپیمایــی فعــال در مهرآبــاد، کارکنــان شــرکت‌های هندلینــگ 
ــردم شــریف  ــه م ــه مشــتاقانه ب ــانی ک ــی خدمت‌رس ــی و ایمن ــای امنیت ــاد و دیگــر خدمتگــزاران حوزه‌ه ــال در مهرآب فع

ایــران اســامی در بــازه زمانــی 24 اســفند تــا 17 فروردین‌مــاه خدمــت نمودنــد، تشــکر و قدردانــی نمایــم.



بادباد

باد
ــان حرکــت  ــد. جری حرکــت هــوا در ایجــاد بســیاری از پدیده‌هــای هواشــناختی نقــش مهمــی را ایفــا می‌نمای
هــوا، عمدتــاً در دو راســتای افقــی و قائــم مطالعــه می‌شــود. حرکــت افقــی هــوا، گرمــا، رطوبــت و آلاینده‌هــای 
را جــوی را در راســتای افــق )شــمال - جنــوب یــا شــرق بــه غــرب و برعکــس( از یــک منطقــه بــه منطقــه‌ی 
ــر  ــه تغیی ــد ک ــت نماین ــی حرک ــتای افق ــای جــوی در راس ــود توده‌ه ــد و موجــب می‌ش ــل می‌کن دیگــری حم
ــواره دارای دو  ــام دارد و هم ــاد ن ــی، ب ــان افق ــن جری ــی دارد. ای ــش مهم ــا نق فشــار جــو در شــکل‌گیری آن‌ه
مولفــه‌ی ســمت و ســرعت می‌باشــد. جهــت بــاد همــواره از ســمتی کــه وزیــده می‌شــود نام‌گــذاری می‌شــود 
ــرل  ــای کنت ــط واحده ــه توس ــادی ک ــت ب ــا جه ــود. ام ــن می‌ش ــی تعیی ــی واقع ــمال جغرافیای ــاس ش ــر اس و ب

ــاد اســت. ترافیــک هوایــی اعــام می‌شــود جهــت مغناطیســی ب
جریــان هــوا می‌توانــد اثــرات قابــل توجهــی در ناوبــری هوایــی داشــته باشــد. تغییــر ســرعت یــا جهــت حرکــت 
در راســتای افقــی یــا قائــم موجــب ایجــاد تلاطم‌‌هــای جــوی شــده و عــدم کنتــرل آن‌هــا، اختــال در پــرواز را 
بــه دنبــال دارد و در بدتریــن حالــت، می‌توانــد بــه وقــوع ســانحه منجــر شــود. از آن‌جــا کــه یــک خلبــان بعــد 
ــی و ســامت  ــظ ایمن ــد به‌منظــور حف ــد، بای ــه می‌کن ــد تجرب ــوا را در ســه بع ــان ه ــا جری از برخاســتن هواپیم

پــرواز، دانــش کافــی را در ایــن خصــوص کســب نمایــد. 

اندازه‌گیری باد
ســرعت و ســمت بــردار بــاد هــم در ســطح زمیــن و هــم در لایه‌هــای بالایــی جــو اهمیــت زیــادی در حــوزه‌ی 
ــالا  ــو ب ــن و ج ــطح زمی ــری آن در س ــرای اندازه‌گی ــی ب ــای متنوع ــل ابزاره ــن دلی ــه همی ــوردی دارد و ب هوان

وجــود دارد.
ــالا  ــو ب ــرعت( را در ج ــمت و س ــاد )س ــه ب ــت ک ــی اس ــده‌ترین تجهیزات ــناخته ش ــی از ش ــه، یک ــو گمان رادی
ــتگاه  ــره‌ای شــکل موجــود روی دس ــای پ ــاد توســط فنجان‌ه ــت ب ــن جه ــد، در ســطح زمی ــری می‌کن اندازه‌گی
ــر  ــتوانه در اث ــک اس ــون ی ــه پیرام ــره‌ای وجــود دارد ک ــم ک ــه فنجــان نی ــود. س ــن می‌ش ــاد تعیی ــنج ب سرعت‌س
ــزان دوران توســط یــک ســامانه  ــاد اســت. می ــا ســرعت ب ــد. ســرعت دوران اســتوانه متناســب ب ــاد می‌چرخن ب
ــری از ســطح زمیــن نصــب می‌شــود.  ــل می‌شــود. ایــن دســتگاه در ارتفــاع ۱۰ مت ــات تبدی ــاد ن ــه ســرعت ب ب

ــود.  ــت ش ــز ثب ــرعت‌نگار نی ــک س ــد روی ی ــاد می‌توان ــمت ب ــرعت و س ــی س ــات دریافت اطلاع
ســرعت بــاد معمــولا بــر حســب نــات )ناتیــکال مایــل بــر ســاعت( بیــان می‌شــود امــا در برخــی کشــورها از 

واحدهــای متــر بــر ثانیــه )m/s( یــا کیلومتــر بــر ســاعت )km/h( اســتفاده می‌شــود. 

وو
اندازه گیری باداندازه گیری باد

کتاب هواشناسی هوانوردی

دکتر سحر تاجبخش مسلمان 8

غ. فتاح



چگونــه شــد کــه جناب آقــای دهنــوی، آینده شــغلی خــود را در صنعــت فرودگاهی �🎤�
پایه‌ریــزی کــرد؟

صادقانــه عــرض کنــم بــا توجــه بــه فعالیــت بســتگان درجــه یــک از جملــه خواهــر، بــرادر، 
ــا ســایق  ــق ب ــن تطبی ــنیده‌ها درخصــوص فضــای کار و همچنی ــببی، ش ــایر بســتگان س س

شــخصی وارد مجموعــه کاری شــدم.

ــر تــاش و زحمت‌کــش صنعــت  ــرام خدمــت همــه همــکاران پ باســام و احت
ــاد ــی مهرآب ــرودگاه بین‌الملل ــوار ف ــز و بزرگ ــان عزی فرودگاهــی و کارکن

م.مرادی
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 آیا خدمت در این شغل شما را راضی نگه می‌داشت و انگیزه‌تان برای کارتان چه بود؟�🎤�
بلــه بــا توجــه بــه خصوصیــات اخلاقــی و علاقه‌منــدی بــه کار اجرایــی و پیگیری‌هــای مســتمر بــه شــغل و کار 

ــدم. ــه واقعــا عشــق می‌ورزی محول
از علاقه‌مندی‌هایتــان در زندگی بــرای مخاطبان ما بفرمایید:�🎤�

عــرض کنــم علاقه‌منــدی در زندگــی بــه دو بخــش تقســیم می‌شــود. اول؛ خدمــت بــه خانــواده و حــل مســائل و 
مشــکلات درخصــوص رفــاه نســبی و دغدغه‌هــای روزمــره، دوم؛ توجــه بــه ســامتی و علاقــه بــه تفریــح، ارتبــاط 

و هــم‌کلام شــدن بــا دوســتان و همــکاران قدیمــی و همچنیــن ســرگرمی‌های ســالم و نشــاط‌آور.
بــا وجــود ســختی کار امــور ترمینال‌هــا آیــا اگــر بــه قبــل برمی‌گشــتید بــاز همیــن شــغل را انتخــاب �🎤�

می‌کردیــد؟
بله ولی با توجه به تجربیات، با درایت بیشتر و درصد خطای کمتر مدیریت می‌کردم.

بهترین خاطره در طول خدمت�🎤�
خاطــرات بســیار زیبــا در طــول خدمــت وجــود داشــت ولــی یکــی از آن‌هــا اعــزام یــک جانبــاز از خانــواداه شــهدا 
بــود کــه بــه مــدت دو ســاعت در ترمینــال ۴ ســرگردان بــود و هیچ‌کــس حاضــر بــه پاســخ‌گویی نبــود. پــس از 
مراجعــه بــه بنــده به‌عنــوان مدیــر ترمینــال ایشــان را همراهــی و بــه اهــواز اعــزام نمــودم کــه خــدا را شــکر بــدون 
هیچ‌گونــه اطــاع قبلــی خبــردار شــدم در ســمینار و کنگــره شــهدا در اهــواز، همــان جانبــاز از پرســنل فــرودگاه 

مهرآبــاد کــه بنــده حقیــر نماینــده بــودم تقدیــر و تشــکر شــد.
بدترین خاطره در زمان خدمت�🎤�

بدتریــن خاطــره اصــرار خانــم دانشــجو در خصــوص اعــزام بــه خرم‌آبــاد بــود کــه بنــده بــا توجــه بــه التمــاس 
ــرواز ایشــان دچــار  ــه اعــزام نمــودم کــه متاســفانه پ ــدام ب ایشــان و جلوگیــری از مشــروط شــدن از دانشــگاه اق

ســانحه و ســقوط کــرد.
اکنون مشغول چه کاری هستید؟�🎤�

کار خاصی ندارم، به یاری خدا زندگی را سپری می‌کنم و آرزوی عاقبت بخیری برای همگان دارم.
چه توصیه‌ای برای مهرآبادی‌ها دارید؟�🎤�

ــرایطی از  ــر ش ــند. در ه ــدار باش ــدف‌دار و اخلاق‌م ــن ه ــد، همچنی ــه دهن ــان ادام ــه کارش ــه ب ــق و علاق ــا عش ب
احتــرام گذاشــتن غافــل نشــوند. از تجربیــات دیگــران و پیشکســوتان خــود نهایــت اســتفاده را ببرنــد و در آخــر 

ــاور داشــته باشــند. ــرای خــود ب بازنشســتگی را ب

گفت و گو با جناب محمد دهنوی
مدیر اسبق ترمینال
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چــه در مقــام مدیــر، چــه در مقــام کارمنــد و چــه در مقــام یــک 
ــه طــرزی  ــه مــا، ب شــهروند، کیفیــت قضــاوت دیگــران نســبت ب
ــزان پذیــرش تصمیمــات  ــر می ــز ب خارق‌العــاده، تاثیــری شــگفت انگی
مــا از ســوی آن‌هــا و بهــره‌وری فــردی مــا دارد. یکــی از مهم‌تریــن عوامــل 
تعییــن کننــده کیفیــت قضــاوت دیگــران نســبت بــه مــا، رفتارهــای ماســت. در 
ایــن نوشــتار ســعی شــده اســت بــا تکیــه بــر نقــش ادِراک و اسِــناد در شــکل دهــی 
ــر  ــک تصوی ــکل‌دهی ی ــط کار و ش ــخصی در محی ــار ش ــت رفت ــوه مدیری ــار، نح رفت

ذهنــی خوشــایند و مثبــت از خــود نــزد دیگــران بــه اختصــار تشــریح گــردد.

1- فرایند ادراکی خود را شناسایی کنید.
ــت،  ــون را دریاف ــط پیرام ــی از محی ــای دریافت ــات و محرّک‌ه ــا، اطلاع ــتمر داده‌ه ــور مس ــا به‌ط ــی م ــد ادراک فراین
ــل و  ــه همــه عوام ــد ب ــا کارمن ــر ی ــک مدی ــوان ی ــا به‌عن ــز توجــه م ــط کار نی ــد. در محی ــش می‌نمای ــش و پالای گزین
ــم.  ــون ندیده‌ای ــا تاکن ــه م ــدا می‌شــود ک ــی پی ــان چیزهای ــط کاری‌م ــوز هــم در محی ــب نمی‌شــود؛ هن ــا جل رویداده

ــناخت. ــل ش ــق و کام ــور دقی ــا را به‌ط ــن محرک‌ه ــد ای ــه، بای ــن مرحل در ای
2- نظام اسناد خود را کشف کنید.

ایــن نظــام ادراکــی یــک مدیــر اســت کــه ســبب می‌شــود وی نســبت بــه تاخیــر کارکنــان حساســیت نشــان دهــد در 
حالی‌کــه یــک مدیــر دیگــر ممکــن اســت هیچ‌گونــه حساســیتی نســبت بــه تاخیــر کارکنــان نداشــته باشــد و از آن 
بگــذرد. اگــر تاخیــر در ورود کارکنــان بــه ســازمان بــرای مدیــر مهــم نباشــد، مدیــر نیــز واکنشــی نشــان نمــی‌داد. امــا 
وقتــی موضــوع تاخیــر بــرای نظــام ادراکــی مدیــر، مهــم جلــوه می‌کنــد، او متوجــه کم‌تریــن تاخیرهــا نیــز می‌شــود 
ــه آن‌هــا واکنــش شــدید نشــان می‌دهــد. در اینجا،”تاخیــر کارکنــان در ورود بــه ســازمان“ یــک محــرک  و نســبت ب

ــردد.  محیطــی محســوب می‌گ
آنچــه در ایــن مرحلــه بــرای فــرد مهــم اســت ایــن اســت کــه ببینــد وی بــرای محرک‌هــای مختلــف چــه دلایلــی 
ــا ســعی  ــا دارد ی ــات و پدیده‌ه ــه‌“ اتفاق ــا ســعی در ”توجی ــد. آی ــن می‌نمای ــه تبیی ــا را چگون ــد و آن‌ه عرضــه می‌کن

دارد بــرای آن‌هــا، ”توضیحاتــی منطقــی“ ارائــه نمایــد؟
3- واکنش‌های رفتاری خود را مستند نمایید.

پــس از شــناخت نظــام ادراکــی و اســنادی، نوبــت بــه شناســایی واکنش‌هــای رفتــاری متعاقــب آن‌هاســت. در ادامــه 
ــد.  ــه کن ــای حســینی ارائ ــر آق ــرای تاخی ــر تجــارب پیشــین، دلایلــی ب ــی ب ــد مبتن ــر ســعی می‌نمای ــال فــوق، مدی مث

ــد: ــه می‌نمای ــر را ارائ ــح زی ــد وی دو توضی ــرض کنی ف
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الف( آقای حسینی ذاتا آدم بی‌نظمی است و اکثر اوقات تاخیر دارد؛ 
ب( آقای حسینی ذاتا آدم منظمی است و تاخیر‌های اخیر وی احتمالا به‌خاطر شرایط خاصی است. 

4- کیفیت قضاوت دیگران را مشخص کنید.
در مثــال قبــل و در حالــت الــف، ســایر کارکنــان ممکــن اســت مدیــر را فــردی ”ســخت‌گیر“ یــا ”‌دقیــق“ یــا ”بی‌رحــم“ 
یــا ”مقتــدر“ و ... خطــاب نماینــد. در مقابــل، در ســناریوی ب، ممکــن اســت مدیــر فــردی ”‌ســهل‌گیر“ یــا ”‌بی‌تفــاوت“ یــا 
”‌خوش‌قلــب و مهربــان“ و ... لقــب بگیــرد. معمــولا اعضــای ســازمان هنــگام مشــاهده رفتــاری از مدیــر، برچســب‌هایی 
بــه وی می‌زننــد. این‌کــه کارکنــان چــه برچســبی بــه مدیــر بزننــد بــه درجــه ذکاوت و هوشــمندی خــود مدیــر بســتگی 
دارد نــه کارکنــان. مدیــر می‌توانــد بگونــه‌ای عمــل کنــد کــه صفــت ”‌مقتــدر و دقیــق“ بــه وی اطــاق گــردد. ایــن مهــم 

از طریــق ارتقــاء آگاهــی مدیــر نســبت بــه آن‌چــه تاکنــون گفتــه شــد اتفــاق خواهــد افتــاد.
5- سناریوهای رفتاری مناسب را طراحی کنید.

وقتــی آگاهــی کافــی نســبت بــه نظــام ادراک، اســناد، واکنــش و پیامدهــای آن‌هــا حاصــل شــد حــال بایــد بــا طراحــی 
مناســب نســبت بــه بهبــود آن‌هــا اقــدام کــرد. به‌عنــوان مثــال، یــک مدیــر ممکــن اســت در یــک روز کاری بــا موضوعــات 
و مســائل زیــر مواجــه گــردد: کارمنــدی وظایــف محولــه را انجــام نــداده باشــد، گــزارش مناســبی بــه جلســه ارائه نشــود، 
اربــاب رجوعــی از ســرعت عمــل یکــی از کارکنــان قدردانــی نمایــد و ...، مدیــر بایــد بررســی کنــد کــه تاکنــون نســبت 
بــه کارمنــدی کــه وظایــف محولــه را انجــام نمــی‌داده اســت چــه برخــوردی از خــود نشــان مــی‌داده اســت؟ بــر ایــن 
اســاس بایــد واکنــش رفتــاری مناســب بــا لحــاظ تمــام جوانــب و پیامدهــای احتمالــی، از ســوی مدیــر طراحــی گــردد. 
ایــن جملــه را بیــاد داشــته باشــید کــه: ”ایــن مــا هســتیم کــه تعییــن می‌کنیــم دیگــران در مــورد مــا چگونــه فکــر کننــد“!

6- سناریوهای طراحی شده را تمرین ذهنی کنید.
ــن  ــا به‌منظــور نهادینه‌ســازی و ملکــه ذه ــی مســتمر آن‌ه ــن ذهن ــاری مناســب، تمری ــناریوهای رفت ــس از طراحــی س پ
ــا  ــه و ب ــرار گرفت ــد در محیطــی آرام ق ــرد بای ــن منظــور، ف ــوب ضــروری اســت. بدی ــاری مطل ــای رفت شــدن واکنش‌ه
بازســازی ذهنــی شــرایط و فضــای کاری، رفتــار مطلــوب را در ذهــن خــود مــرور نمایــد. آن‌چــه در اینجــا مهــم اســت 
ایــن اســت کــه بتوانیــم از واکنش‌هــای غیربرنامه‌ریــزی شــده، غریــزی و ناخــودآگاه بــه واکنش‌هــای رفتــاری هدفمنــد 

ــم. ــه، مخــرّب و نامناســب نمائی ــای فی‌البداه ــن عکــس‌ العمل‌ه ــال“ را جایگزی ــش فع و هوشــمندانه برســیم و ”کن
7- چرخه فوق را هر از چندگاهی مرور کنید.

بهبــود مســتمر رفتارهــا و بــه تبــع آن، بهبــود مســتمر تصویــر ذهنــی مســتلزم آن اســت کــه چرخــه ادراک‌-اســناد‌ واکنش- 
پیامــد- اصــاح را کــه در بندهــای قبلــی بــه اختصــار بــدان پرداختــه شــد همیشــه در دســتور کار داشــته باشــیم و بــر 
ــدان اهتمــام داشــته باشــیم. نتیجــه  آن اســاس، واکنش‌هــا و رفتارهــا را به‌طــور مســتمر به‌روزرســانی کــرده و نســبت ب

ایــن بهبــود مســتمر چیــزی جــز ارتقــاء کیفیــت تصویــری کــه دیگــران از مــا در ذهــن خــود دارنــد نخواهــد بــود.

گاهنامه مدیر
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آیا خلبان‌ها هم موقع باران و برف از برف پاک‌کن هواپیما استفاده می‌کنند؟ 
بالاخــره خلبانــان هــم بــرای هدایــت هواپیمــا، به‌ویــژه هنــگام فــرود و بلنــد شــدن از زمیــن بــه دیــد واضــح و روشــن 

نیــاز دارنــد. در هنــگام بــارش بــاران و بــرف خلبــان چگونــه شیشــه جلــوی خــود را تمیــز می‌کننــد؟
سیســتم‌های حفاظــت از بــاران و بــرف در هــر هواپیمــا متفــاوت اســت و بســته بــه نــوع و مــدل هواپیمــا از روش‌هــای 
ــرف  ــود دارد: ب ــا وج ــه هواپیم ــردن شیش ــاک ک ــرای پ ــی ب ــی، ۳ روش کل ــور کل ــا به‌ط ــود. ام ــتفاده می‌ش ــی اس مختلف

ــواد شــیمیایی. ــک و اســتفاده از م ــن، سیســتم پنوماتی پاک‌ک

بــرف پاک‌کــن هواپیمــا درســت شــبیه بــرف پاک‌کــن 
ماشــین اســت و نحــوه عملکــرد آن نیــز مثــل اتومبیــل 
اســت. سیســتم پنوماتیــک هــوا را با فشــار روی ســطح 
شیشــه می‌دمــد و باعــث تمیــز شــدن شیشــه هواپیمــا 
اســتفاده  روش  متداول‌تریــن  و  ســومین  می‌شــود. 
ــواد  ــن م ــتفاده از ای ــا اس ــت. ب ــیمیایی اس ــواد ش از م
ــود  ــی ایجــاد می‌ش ــه‌ای صیقل روی ســطح شیشــه لای
و قطره‌هــای بــاران و بــرف و ســایر چیزهــا بــا فشــار 

ــوند. ــاک می‌ش ــوا از روی شیشــه پ ه

Rain Repellant System
در مواقعــی کــه بارندگــی بســیار شــدید اســت ممکــن 
اســت تیغه‌هــای بــرف پاک‌کــن قــادر بــه تمیــز کــردن 
ــت از  ــن حال ــند و در ای ــا نباش ــوی هواپیم شیشــه جل
ــع  ــک مای ــه ی ــم ک ــتفاده می‌کنی ــور اس ــتم مذک سیس
مخصــوص تقریبــا چــرب را بــه روی شیشــه پاشــیده 
و ذرات بــاران پــس از برخــورد بــه شیشــه دفــع گشــته 
ــمت  ــه س ــود و شیش ــطRam Air  دور می‌ش و توس
راســت و چــپ از ایــن حالــت مســتقل هســتند و وقتی 
ــدت  ــه م ــع ب ــد، مای ــن می‌کن ــتم را روش ــان سیس خلب
ــه  ــزن ب ــت مخ ــود و ظرفی ــیده می‌ش ــه پاش 1/3 ثانی
ــم از آن اســتفاده  ــار می‌توانی ــه 10 ب ــه‌ای اســت ک گون
کنیــم و البتــه نبایــد روی شیشــه خشــک پاشــیده شــود. 

Aviation Articles

م. جلالی
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چگونه بفهمیم که زمان مراجعه به روانشناس فرا رسیده است؟ )ادامه قسمت قبل(
مصرف مواد�	

گاهــی افــراد بــه دلایــل مختلــف مثــل قــرار گرفتــن در محیط‌هــای نــا مســاعد اجتماعــی و یــا بــرای کاهــش نگرانــی یــا 
ــا توجــه بــه  برطــرف کــردن مشــکلات هیجانــی خــود دچــار ســوء مصــرف مــواد یــا نوشــیدنی‌های الکــی می‌شــوند. ب
پیــش رونــده بــودن مصــرف انــواع مــواد مخــدر و مشــروبات الکلــی، در طولانی‌مــدت مشــکلات شــما شــدت خواهنــد 
یافــت. درمان‌هــای روان‌شــناختی نویــن در حــوزه‌ی اعتیــاد می‌توانــد بــه شــما در درک دلیــل اســتفاده از مــواد و الــکل، 

کاهــش و تــرک آن‌هــا بســیار اثربخــش باشــد.

تحریک پذیری�	
آیــا در روابــط خــود تعارضــات زیــادی را تجربــه می‌کنیــد؟ آیــا زود رنــج شــده‌اید و زمــان زیــادی را صــرف پرداختــن 
ــا شــما می‌کنیــد و درگیــر نشــخوار فکــری هســتید؟ اگــر احســاس می‌کنیــد در  و فکــر کــردن به‌علــت رفتــار دیگــران ب
بیشــتر مواقــع نشــخوار فکــری، تحریک‌پذیــری و یــا بی‌حوصلگــی داریــد بــه روان‌شــناس مراجعــه کنیــد. بــرای کمــک 
گرفتــن در مــورد آنچــه شــما را آزار می‌دهــد بایــد وقــت صــرف کنیــد و عــاوه بــر ارتقــاء ســطح آگاهــی و دانــش خــود، 

از روان‌شناســان متخصــص در ایــن زمینــه مشــاوره تخصصــی دربافــت نماییــد.

از دست دادن علاقه و گوشه‌گیری�	
ــق“ و ”‌گوشــه‌گیری‌“  ــد، از دســت دادن ”علائ ــاز داری ــان نی ــا درم ــه و ی ــه مراجع ــه شــما ب ــر این‌ک ــی ب نشــانه دیگــر مبن
اســت. کاهــش علائــق و کــم کــردن روابــط اجتماعــی و گوشــه‌گیری و انــزوا یــک علامــت و زنــگ خطــر جــدی اســت. 
ــد.  ــاب می‌کنی ــد به‌طــور کل اجتن ــذت می‌بردی ــا ل ــه از آن‌ه ــا موقعیت‌هــای اجتماعــی ک ــا ی به‌خصــوص اگــر از فعالیت‌ه
ــه حــالات و  ــر توجــه ب ــژه داشــته باشــید. عــاوه ب ــا توجــه وی ــه آن‌ه ــد ب ــه بای ــم مهمــی هســتند ک ــا علائ ــه این‌ه هم
ــانه‌هایی از ایجــاد  ــر نش ــد و اگ ــت کنی ــز دق ــان نی ــار اطرافیانت ــه حــالات و رفت ــان، ب ــی و جســمی خودت ــات خلق روحی
ــال  ــه دنب ــد و ســریعا ب ــوان یکــی زنــگ خطــر تلقــی کنی ــد، به‌عن ــاری در آن‌هــا مشــاهده نمودی ــی و رفت مشــکلات روان

دریافــت خدمــات تخصصــی باشــید.

ا. زند

کاهش تمرکز و توجه�	
یکــی از مهم‌تریــن مولفه‌هــای ســامت روان‌شــناختی، کارکــرد بهنجــار مهارت‌هــای شــناختی مثــل تمرکــز، توجــه، حــل 
ــکار  ــد. اف ــرار ده ــر ق ــی را تحــت تاثی ــای ذهن ــد توانایی‌ه ــف می‌توان ــای مختل ــد. نگرانی‌ه ــه و ... می‌باش ــأله، حافظ مس
منفــی می‌توانــد به‌راحتــی حــواس شــما را پــرت کننــد یــا منجــر بــه بی‌انگیزگــی شــما شــوند. در صورتــی کــه کمیــت 
و کیفیــت ایــن فرایندهــای ذهنــی در شــما تحــت تاثیــر قــرار گرفتــه اســت و بــه نوعــی اختــال در عملکــرد هــر کــدام از 
مــوارد فــوق را در خــود و یــا اطرافیانتــان مشــاهده می‌کنیــد، بایــد ســریعا اقدامــات و مداخــات تخصصــی لازم را انجــام 

داده و بــا روان‌شناســان بالینــی متخصــص در حــوزه علــوم شــناختی موضــوع را در میــان بگذاریــد.
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عزیزانتان نگران شما هستند�	
گاهــی اوقــات، ممکــن اســت بــرای دیگــران راحت‌تــر باشــد کــه تغییــرات روانــی، هیجانــی و رفتــاری را در شــما 
ببیننــد. اگــر اطرافیــان شــما نگرانتــان هســتند بــه ایــن نگرانی‌هــا بی‌توجــه نباشــید. بــه ســامت روان خــود اهمیــت 
ــد. اولیــن جلســه روان‌شناســی شــما ممکــن اســت کمــی  ــه روان‌شــناس مراجعــه کنی دهیــد و در اولیــن فرصــت ب
بــا اســترس بــا همــراه باشــد. ایــن موضــوع کامــا طبیعــی اســت و در میــان گذاشــتن مســائل و مشــکلات فــردی، 
خانوادگــی و یــا شــغلی به‌عنــوان خصوصــی تریــن جنبه‌هــای زندگــی افــراد مقــداری بــا مقاومــت همــراه می‌باشــد، 
ولــی بــا رفتــار حرفــه‌ای و مشــفقانه روان‌شناســان و مشــاوران دارای صلاحیــت حرفــه‌ ای، ایــن مقاومــت از بیــن رفتــه 
ــع مســائل و مشــکلات موجــود کمــک  ــد در راســتای رف ــه‌ای می‌توان ــی و اثربخــش و حرف و یــک رابطــه‌ی حمایت

شــایانی بــا مــا کــرده و کیفیــت زندگــی مــا را ارتقــاء بخشــد. 

شما کسی یا چیزی را از دست داده‌اید�	
مــرگ یــک عزیــز بــرای همــه ســخت اســت. در حالــی کــه تحمــل مــرگ یــک عزیــز بســیار ســخت و رنــج آور 
اســت امــا همــه بــه مشــکلات ناشــی از ســوگ دچــار نمی‌شــوند و بــه کمــک حرفــه‌ای احتیــاج ندارنــد. امــا اگــر 
فقــدان ناگهانــی بــوده یــا رنــج شــدیدی در شــما ایجــاد کــرده کــه در رونــد زندگــی طبیعــی خــود دچــار اختــال 
ــما  ــه ش ــد ب ــن می‌توان ــر همچنی ــک درمان‌گ ــد. ی ــک کن ــما کم ــه ش ــد ب ــناس می‌توان ــده‌اید، روان‌ش ــرد ش در عملک
ــل  ــه یــک رابطــه عاطفــی مث ــان دادن ب ــل از دســت دادن شــغل، پای ــط مث ــا از ســایر مشــکلات مرتب ــد ت کمــک کن

ــد.  ــری کنی ــا ازدواج و ... پیش‌گی ــگاه و ی ــی در دانش ــل قبول ــدان به‌دلی ــاق، دوری فرزن ط

	Í بــا توجــه بــه ایــن شــرایط و در جــواب بــه ســوال ”چــه موقــع بایــد بــه روان‌شــناس مراجعــه
کنیــم“ فقــط می‌تــوان گفــت، اجــازه ندهیــد مشــکلات مزمــن شــوند. 

این مطلب ادامه دارد ...
در شماره بعدی توضیح می‌دهیم، برای مشکلات به کدام روان‌شناس مراجعه کنیم.
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به فلپ‌ها، ابزار ثانويه كنترل و همچنين ابزار افزايش برآ مي‌گويند.
ــر بســزایی  ــرآ هســت كــه در نشســت و برخاســت هواپیمــا تاثی نقــش فلــپ، افزايــش ب

ــد:  ــال مي‌گذارن ــر روي ب ــي 4 تأثي ــور كل ــد و به‌ط دارن

1- افزايش ضريب برآي بال 
2- منفي‌تر كردن زاويه‌ي حمله‌اي كه نيروي برآ در آن صفر مي‌شود )زاويه برآ صفر(

3- كاهش زاويه‌ي واماندگي بال 
ــي  ــا به‌عبارت ــد ي ــرواز كن ــري پ ــرعت‌هاي كم‌ت ــا س ــد ب ــا مي‌توان ــي هواپيم ــي )يعن ــرعت واماندگ ــش س 4- كاه

ــد.  ــش می‌ده ــا را كاه ــرواز هواپم ــرعت پ ــه‌ي س كمين

فلپ‌ها مي‌توانند در دو محل وجود داشته باشند:
1- لبه‌ي حمله‌ي بال 

2- لبه‌ي فرار بال 
ــا باعــث كاهــش گشــتاور  ــال( قــرار مي‌دهنــد ت ــال داخلــي )در نزدكيــي ريشــه‌ي ب فلپ‌هــا را معمــولا در قســمت ب

فلــپ شــوند. 
در ضمن: 

هرچه سرعت واماندگي كم‌تري را بخواهيم بايد فلپ قوي‌تري را بهك‌ار ببريم.�	
هرچه مساحت بال را بيشتر كنيم‌، نياز داریم فلپ قوي‌تر را كاهش دهیم.�	
معمولا با افزايش وزن هواپيما بايد فلپ قوي‌تري را طراحي كرد.�	

انواع معمول فلپ‌هاي لبه‌ي فرار:
1- ساده 

2- شكسته 
3- شكافدار 

4- فولر 

حالت عادی

حالت برخاستن

حالت نشستن

General Aviation Information

م. احمدیان



میگرن چیست؟
ســردرد میگرنــی یــک اختــال نورولوژیــک اســت کــه می‌توانــد باعــث بــروز 
ــا ســردردهای  چندیــن علامــت در بیمــار شــود. ایــن بیمــاری اغلــب همــراه ب
ــت  ــن اس ــال ممک ــن اخت ــم ای ــود. علائ ــناخته می‌ش ــا ش ــدید و طاقت‌فرس ش
ــدن و  ــور ش ــا مورم ــی ی ــی حس ــم، ب ــکل در تکل ــتفراغ، مش ــوع، اس ــامل ته ش
حساســیت بــه نــور و صــدا باشــد. ســردرد میگرنــی معمــولا ارثــی اســت و تمــام 

ــد. ــرار می‌ده ــر ق ــت تاثی ــنین را تح س دکتر آ.عبدالحسینی
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چندیــن نــوع ســردرد وجــود دارد کــه بــه دو دســته تقســیم می‌شــوند: ســردرد اولیــه و ســردرد ثانویــه. ســردرد میگرنــی 
نــوع اولیــه اســت، بــه ایــن معنــی کــه علــت خاصــی بــرای بــروز آن نمی‌تــوان یافــت. ســردردهای ثانویــه نشــانه‌ای 

از یــک مشــکل ســامتی دیگــر ماننــد تومــور، ســینوزیت یــا مشــکلات بینایــی اســت.
Aura هاله یا

حالــت یــا گروهــی از علائــم حســی، حرکتــی و گفتــاری اســت کــه معمــولاً ماننــد ســیگنال و زنــگ خطــر می‌توانــد 
ــه قبــل از ســردرد رخ می‌دهــد، امــا گاهــی اوقــات می‌توانــد در  از شــروع ســردرد در ســاعات آتــی خبــر دهــد. هال
حیــن یــا حتــی بعــد از آن ظاهــر شــود. در بیــن 15 تــا 20 درصــد از افــرادی کــه ســردرد میگرنــی را تجربــه می‌کننــد، 
هالــه را قبــل و یــا بعــد از میگــرن خــود تجربــه می‌کننــد. هالــه ناشــی از ســردرد میگرنــی علائمــی را ایجــاد می‌کنــد 

کــه ممکــن اســت شــامل مــوارد زیــر باشــد:
دیدن نقاط چشمک‌زن�	
نقاط کور در بینایی شما�	
بی‌حسی یا مورمور شدن پوست�	
تغییر گفتار�	
صدای زنگ در گوش )وزوز گوش(�	
از دست دادن موقت بینایی�	
دیدن خطوط مواج یا ناهموار�	
تغییر در بو یا طعم�	

علائم میگرن چیست؟ 
ــه‌ی  ــوان مرحل ــه، به‌عن ــن مرحل ــود. ای ــل از خــود ســردرد شــروع می‌ش ــا دو روز قب ــک ت ــولا ی ــم میگــرن معم علائ

پیش‌نشــانه شــناخته می‌شــود. 
علائم این مرحله می‌تواند شامل موارد زیر باشد:

خستگی یا پایین بودن انرژی�	
میل شدید به غذا�	
تحریک‌پذیری�	
خمیازه‌ی مکرر�	
افسردگی �	

ــم  ــد علائ ــما رخ می‌ده ــه میگــرن ش ــی ک ــولا هنگام معم
زیــر را تجربــه خواهیــد کــرد:

سردرد شدید ضربان‌دار�	
اختلالات بینایی�	
حالت تهوع�	
استفراغ�	
حساسیت به نور�	
سرگیجه�	
گزگز کردن صورت یا بدن�	



انواع میگرن
میگرن همراه با هاله:�	

هاله مانند سیگنال و زنگ خطر می‌تواند از شروع سردرد در ساعات آتی خبر دهد.
میگرن بدون اورا:�	

 این نوع سردرد میگرنی بدون هیچ هشداری و یا دیگر علائم میگرن هاله بروز می‌کند.
میگرن بدون سر درد:�	

میگــرن خامــوش یــا میگــرن کــه بــه آن اســتفالژیک نیــز گفتــه می‌شــود شــامل علامت‌هــای هالــه بــوده امــا ســردردی 
کــه معمــولاً بــه دنبــال آن ایجــاد می‌شــود اتفــاق نمی‌افتــد.

میگرن نوری:�	
 در ایــن نــوع میگــرن ممکــن اســت متوجــه از دســت دادن موقــت جزئــی یــا کامــل بینایــی در یکــی از چشــمان خــود 
شــوید، همــراه بــا درد مبهــم در پشــت چشــم کــه ممکــن اســت بــه بقیــه قســمت‌های ســر شــما ســرایت کنــد. ایــن 
کاهــش بینایــی ممکــن اســت یــک دقیقــه یــا تــا چنــد مــاه طــول بکشــد. همیشــه بایــد میگــرن شــبکیه را بــه یــک 

پزشــک متخصــص گــزارش دهیــد زیــرا می‌توانــد نشــانه‌ای از یــک مشــکل جدی‌تــر باشــد.
میگرن مزمن:�	

میگــرن مزمــن زمانــی اتفــاق می‌افتــد کــه حداقــل 15 روز در مــاه رخ‌دهــد. در ایــن نــوع از ســردرد میگرنــی علائــم 
و شــدت درد ممکــن اســت به‌طــور مکــرر تغییــر کننــد. 

علت میگرن 
به‌نظر می‌رسد ژنتیک و عوامل محیطی در بروز میگرن موثر هستند. 

عوامل احتمالی سردرد میگرنی
کم آبی بدن�	
سابقه خانوادگی�	
گرسنگی طولانیمدت�	
نور زیاد چراغ‌ها�	
صداهای بسیار بلند�	
عوارض بعضی از داروها�	

معمولا چه کسانی به میگرن مبتلا می‌شوند؟
ــن  ــر ای ــرد را در براب ــه ممکــن اســت ف ــد ک ــی وجــود دارن ــل احتمال عوام

ــد.  ــیب‌پذیرتر کنن ــاری آس بیم
این عوامل احتمالی عبارتند از:�	
ژنتیک: حدود 80 درصد �	
استرس �	
جنسیت: سردردهای میگرنی در خانم‌ها شایع‌تر از آقایان است.�	
تغییرات هورمونی�	

درمان میگرن
به‌طــور کلــی بیمــاری میگــرن درمــان مشــخصی نــدارد امــا پزشــک می‌توانــد در کنتــرل و مدیریــت ســردرد میگرنــی 
بــه بیمــاران کمــک کنــد. درمــان میگــرن بــه عواملــی ماننــد ســن، تعــداد دفعــات تجربــه میگــرن، نــوع میگرن، شــدت 

و مــدت میگــرن، داشــتن تهــوع و اســتفراغ و ســایر داروهایــی کــه بیمــار مصــرف می‌کنــد بســتگی دارد.
درمان سردرد میگرنی در خانه در خانه می‌توانید با:

ماساژ پوست سر�	
کمپرس سرد�	
ــرای �	 مصــرف برخــی ویتامین‌هــا و مکمل‌هــا از جملــه ریبوفلاویــن ویتامیــن )B2(، منیزیــم، کوآنزیــم )Q10( ب

کنتــرل و مدیریــت علائــم میگــرن
آرام نگه داشتن خود و پایین آوردن سطح استرس�	
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زندگینامه آیت‌الله شهید مرتضی مطهری

مرتضــی مطهــری روحانــی شــیعه، اســتاد کلام و فلســفه‌ی اســامی و تفســیر قــرآن 
بــود. او کتاب‌هــای بســیار عمیقــی در زمینــه‌ی اخــاق و مذهــب شــیعه نوشــت کــه 
از جملــه‌ی ایــن آثــار می‌تــوان بــه دو کتــاب »جاذبــه و دافعــه‌‌ی علــی )ع(« و »خــدا 
در زندگــی انســان« اشــاره کــرد. در ادبیــات جمهــوری اســامی، ایــن اســتاد فقیــد را 

ــد. ــم شــهید« می‌نامن »معل

آیــت‌الله مرتضــی مطهــری فریمانــی در 13 بهمــن 1298 در شــهر فریمــان از توابــع مشــهد متولــد شــد. او خانــواده‌ای 
روحانــی بــا اصالــت سیســتانی داشــت کــه بــرای نزدیکــی بــه حــرم امــام رضــا )ع( از سیســتان بــه مشــهد مهاجــرت 
کــرده بودنــد. پــدر شــهید مطهــری از شــاگردان آخونــد خراســانی بــود و از شــخصیت‌های مشــهور فریمــان بــه شــمار 

ــان می‌کــرد. ــود و مــردم فریمــان را درم ــه طــب ســنتی آگاه ب ــز ب می‌رفــت. مــادرش نی
مرتضــی مطهــری در کودکــی در مکتب‌خانــه تحصیــات ابتدایــی را گذرانــد و در دوازده‌ســالگی بــرای یادگیــری دروس 
مقدماتــی علــوم اســامی بــه حــوزه‌ی علمیــه‌ی مشــهد رفــت. در هجده‌ســالگی، بــرای گذرانــدن تحصیــات تکمیلــی 
بــه حــوزه‌ی علمیــه‌ی قــم مهاجــرت و در آنجــا نــزد بــزرگان دینــی، تعالیــم اســامی خــود را تکمیــل کــرد. او عــاوه بــر 
مباحــث دینــی در زمینه‌هــای سیاســی و اجتماعــی آن زمــان فعالیــت می‌کــرد و بــا گــروه »فدائیــان اســام« در ارتبــاط 

. د بو
ــه تدریــس  ــه تهــران رفــت و در مدرســه‌‌ی مــروی ب مرتضــی مطهــری در ســال 1331 ازدواج کــرد و ســپس از قــم ب
ــی  ــه نوشــتن کتاب‌های ــرور حســنعلی منصــور، شــهید مطهــری شــروع ب و تحقیــق و نویســندگی پرداخــت. پــس از ت
ــد. او همچنیــن در ‌دانشــگاه‌ها، انجمن‌هــای اســامی، نهضــت اســامی  ــا شــرایط روز جامعــه بودن کــرد کــه مرتبــط ب

ــراد کــرد. ــرای افزایــش آگاهــی اقشــار مختلــف جامعــه ای ــی را ب پزشــکان و ... ســخنرانی‌های فراوان
ایــن روحانــی انقلابــی در دوران تبعیــد حضــرت امــام خمینــی )ره( روابــط خــود را بــا کمــک نامه‌نــگاری بــا ایشــان 
حفــظ کــرد و در ســال 1355 بــرای ملاقــات ایشــان بــه نجــف ســفر کــرد. همچنیــن پــس از انتقــال امــام بــه پاریــس 
ــی )ره( او را مســئول تشــکیل  ــام خمین ــن ســفر ام ــه پاریــس داشــت و در همی ــدن ایشــان ســفری ب ــرای دی مجــدداً ب

شــورای انقــاب کــرد.
ــدف  ــب ه ــی ش ــه‌ی کلاس درس، در تاریک ــن جلس ــام آخری ــس از اتم ــت 1358 پ ــری در 11 اردیبهش ــی مطه مرتض

ــل شــد. ــام شــهادت نائ ــه مق ــرار گرفــت و ب ــان ق ــه‌ی یکــی از اعضــای گــروه فرق گلول

سبک نگارش و دیدگاه‌های مرتضی مطهری
نوشــته‌های اســتاد مرتضــی مطهــری اغلــب در زمینــه‌ی اخلاقیــات، معنویــات، دین‌پژوهــی و تفکــرات اســامی اســت. 
گردآورنــدگان آثــار وی معتقدنــد کــه از نظــر صحــت، شــیوایی بیــان، غنــای محتــوا و بررســی شــبهات موجــود آثــار 

ــل ارجــاع هســتند. ــای قاب ــری مناســب‌ترین کتاب‌ه مرتضــی مطه

گ. نجارزاده
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جوایز و افتخارات مرتضی مطهری
ــام مرتضــی مطهــری در میــان برگزیــدگان  در اولیــن همایــش چهره‌هــای مانــدگار کــه در ســال 1380 برگــزار شــد ن

بــود و او تنهــا منتخبــی بــه شــمار می‌آمــد کــه در زمــان اهــدای جوایــز در قیــد حیــات نبــود.

مرتضی مطهری‌ از نگاه دیگران
مرتضــی مطهــری بــرای امــام خمینــی )ره( و بســیاری از علمــای دینــی ارزش بســیار زیــادی داشــت و پــس از شــهادتش 

همــه‌ی ایــن بــزرگان انــدوه خــود را بــرای از دســت‌دادن ایــن اســتاد فقیــد و نویســنده‌ی دانــا بــروز دادنــد:

ــه حاصــل �	 ــود ک ــه از شــخصیت‌هایی ب ــزی را از دســت داده‌ام و در ســوگ او نشســتم ک ــد بســیار عزی ــن فرزن م
ــی )ره(( ــام خمین ــد. )ام ــوب می‌ش ــرم محس عم

تألیفاتــی کــه ]مرتضــی مطهــری[ از خــود بــه یــادگار گذاشــته و تحقیقاتــی کــه در اطــراف مقاصــد علمــی و برهانــی �	
نگاشــته و در لابــه‌لای کتاب‌هایــش بــه چشــم می‌خــورد، اعجــاب‌آور اســت. )علامــه طباطبایــی )ره((

مجموعه آثار استاد شهید مطهری
»مجموعــه آثــار اســتاد شــهید مطهــری«، دربردارنــده مجموعــه تالیفــات و متــن ســخنرانی‌های شــهید مرتضــی مطهــری‌، 
بــه زبــان فارســی می‌باشــد کــه شــورای نظــارت بــر نشــر آثــار ایشــان، از ســال ۱۳۶۸ ش بــه بعــد، شــروع بــه تهیــه 
و تدویــن آن‌هــا کــرده اســت. گردآورنــدگان معتقدنــد کــه مناســب‌ترین آثــار از نظــر صحــت، غنــای محتــوا، شــیوایی 
بیــان و پرداختــن بــه شــبهات القایــی زمــان بــرای معرفــی مکتــب اســام، آثــار اســتاد شــهید مطهــری می‌باشــد، ازایــن 
رو اقــدام بــه تنظیــم ایــن مجموعــه کرده‌انــد. اکثــر مجلــدات، بــا مقدمــه شــورای نظــارت، در بیــان محتــوای هــر جلــد 
آغــاز و مطالــب در بیســت و نــه مجلــد ارائــه گردیــده اســت. همــه آثــار اســتاد، بــه حســب موضــوع، در نــه بخــش، 
تقســیم بنــدی شــده‌اند کــه عبارتنــد از: بخــش اصــول عقایــد، فلســفه، تاریــخ، ســیره معصومیــن علیه‌السّــام‌، فقــه و 

حقــوق، اخــاق و عرفــان‌، اجتماعــی- سیاســی، تفســیر و متفرقــات.

کتابراه
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آیــا تاکنــون برای‌تــان ایــن ســؤال پیــش آمــده اســت کــه فــرق خلبــان جنگــی بــا خلبــان هواپیمــای مســافربری چیســت؟ 
درســت اســت کــه هــر دو خلبــان هســتند، امــا خلبــان جنگنــده قــدرت مانــور بســیار بالایــی در پــرواز دارد، در صورتــی 
کــه خلبــان مســافربری بایــد طبــق اصــول در مســیر پــرواز حرکــت کنــد. عــاوه بــر ایــن، محیــط پــرواز و قابلیت‌هــای 
هواپیماهــای جنگنــده و مســافربری بــا یکدیگــر متفــاوت هســتند. در ادامــه ایــن مطلــب بــا مــا همــراه باشــید تــا به‌طــور 

کامــل بــا تفاوت‌هــای خلبــان جنگنــده و مســافربری آشــنا شــویم.
فرق خلبان جنگنده با مسافربری چیست؟

همان‌‌طــور کــه گفتــه شــد، خلبــان جنگنــده بــا خلبــان هواپیماهــای مســافربری تفــاوت‌ دارد. در زیــر بــه تفاوت‌هــای ایــن 
دو مهــارت اشــاره شــده اســت:

اولیــن تفــاوت خلبــان جنگنــده و مســافربری در نــوع هواپیمــای آن‌هاســت. در واقــع ســرعت هواپیماهــای جنگنــده در 
ــا هواپیماهــای باربــری و مســافربری بســیار بــالا بــوده و مانورپذیــری زیــادی دارنــد. مقایســه ب

قــدرت بدنــی خلبــان جنگنــده عمدتــا بالاتــر از خلبــان مســافربری بــه جهــت حفــظ هوشــیاری در مانورهــای مختلــف �	
ــت. پروازی اس

خلبــان جنگنــده هنــگام پــرواز بــا هواپیماهــای جنگــی قــدرت مانــور زیــادی داشــته و می‌توانــد همــه را شــگفت‌زده �	
ــد طبــق  ــدارد و تنهــا بای ــا هواپیمــا را ن ــژه ب ــور و حــرکات وی ــوان اجــازه مان ــه هیــچ عن ــان مســافربری ب ــا خلب ــد، ام ‌کن

شــرایط پــرواز در مســیر حرکــت کنــد.
ــه محیــط پــرواز و قابلیت‌هــای هواپیماهــای جنگنــده و مســافربری مرتبــط اســت. خلبــان جنگنــده �	 تفــاوت دیگــر ب

ــرعت‌های  ــرای س ــده ب ــای جنگن ــع هواپیم ــد. در واق ــرواز کن ــالا پ ــیار ب ــاع بس ــد در ارتف ــی می‌توان ــای جنگ ــا هواپیم ب
فراصــوت طراحــی شــده‌اند، امــا خلبانــان مســافربری هنــگام پــرواز بایــد ســرعت و ارتفــاع مناســب را حفــظ کننــد تــا 

بــرای مســافرها مشــکلی پیــش نیایــد.
تفــاوت دیگــر آن‌هــا در حمــل ســاح اســت. خلبــان جنگنــده بــا هواپیمــای جنگــی امــکان حمــل ســاح را دارد، امــا �	

خلبــان مســافربری بــه هیــچ عنــوان در هواپیمــا نبایــد ســاح ســرد و گــرم بــه همــراه داشــته باشــد.

ش. ناصح

به‌طــور کلــی می‌تــوان گفــت کــه شــرایط خلبــان جنگــی بــا خلبــان مســافربری بســیار متفــاوت اســت. در واقــع خلبانــان 
جنگنــده در مقایســه بــا خلبانــان مســافربری در خطــر بیشــتری هســتند؛ چــرا کــه همیشــه در مانــور و ماموریت‌هــای ویــژه 
ــرواز  ــری هســتند و امنیــت پ ــان مســافربری در خطــر کم‌ت ــا خلبان ــا ســانحه‌های بیشــتری مواجــه می‌شــوند. ام ــوده و ب ب

آن‌هــا بالاتــر اســت.
مهارت‌های خلبان/ اعم از جنگنده یا مسافربری

درســت اســت کــه خلبان‌هــای جنگنــده بــا خلبان‌هــای مســافربری تفاوت‌هایــی دارنــد، امــا هــر دوی ایــن خلبانــان بایــد 
ــد از: ــان عبارتن ــای خلبان ــن مهارت‌ه ــند. برخــی از مهم‌تری ــای خاصــی باش ــا و ویژگی‌ه دارای مهارت‌ه

داشتن ارتباطات خوب و واضح - مهارت کار تیمی و فنی - آگاهی از وضعیت و موقعیت‌شناسی�	
قاطعیت و مهارت تفکر سریع - حفظ خونسردی و آرام ماندن - توانایی درک اطلاعات فنی�	
توانایی رهبری - داشتن مهارت‌های خلاقانه ترکیبی - قابلیت کنترل در شرایط سخت�	
داشتن مدیریت زمان - قدرت ریسک‌پذیری بسیار بالا - مسئولیت‌پذیری بسیار بالا�	
مهارت تفکر انتقادی- داشتن نظم و انضباط بسیار بالا�	

MrBilit
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گزیده کتاب "هفت عادت  مردمان موثر"
نوشته استفان کاوی

عادت چیست؟
عــادت، اصلــی درونــی شــده اســت، به‌ویــژه اگــر بخواهیــم دربــاره عــادت موثــر بــودن گفتگــو کنیــم بــا قانــون طبیعــی 
ــی  ــه شــیوه‌ای درون ــن اصــل را ب ــم ای ــر بخواه ــم. حــال اگ ــم آن را "اصــول" بخوانی ــم. گاه می‌توانی ســر و کار داری
ــد انجــام بدهــم، عــادت ایجــاد شــده اســت.  ــم کــه چــه کاری را بای ــم و بدان ــه اجــرای آن را بدان ســازم کــه طریق

عــادت عبــارت اســت از نقطــه تمــاس دانــش، مهــارت و اشــتیاق اســت.
 دانش یعنی این که بدانیم چه کاری را باید انجام دهیم. �	
 مهارت یعنی این که بدانیم به چه شیوه‌ای آن کار را انجام بدهیم.�	
اشتیاق یعنی این که میل به انجام آن کار را داشته باشیم.�	

عادت۱
ــت  ــن، ملام ــده گرفت ــه عه ــی مســئولیت خــود را ب ــودن یعن ــل ب ــودن" اســت. عام ــل ب ــادت "عام اساســی‌ترین ع
ــان حاصــل شــرطی شــدن شــما اســت. ضــد  ــه رفتارت ــه ک ــن بهان ــا ای ــا اشــخاص، ی نکــردن اوضــاع و شــرایط ی
ــه واژه مســئولیت )Responsibility( توجــه کنیــد، می‌بینیــد کــه در  "عامــل بــودن" واکنشــی بــودن اســت. اگــر ب
ــد  ــی آن را داری ــه توانای ــن مفهــوم ک ــه ای ــوده اســت. ب ــی پاســخ‌گویی" ب ــا "توانای اصــل )Response-Ability( ی

کــه پاســخ یــا واکنــش خــود را انتخــاب کنیــد.
مردمــان موثــر "عامل"انــد‌. یعنــی "مســئول"اند. در نتیجــه، رفتارشــان حاصــل تصمیــم و  انتخــاب آگاهانــه خودشــان 
و مبتنــی بــر ارزش‌هاســت. نــه ثمــره اوضــاع و شــرایط آن‌هــا، کــه واکنشــی مبتنــی بــر احســاس اســت. کلام افــراد 
واکنشــی نشــان می‌دهــد کــه می‌خواهنــد از زیــر مســئولیت شــانه خالــی کننــد. ایــن افــراد در واقــع می‌گوینــد: )مــن 
توانایــی پاســخ‌گویی نــدارم( کســی کــه خــود را مســئول ندانــد، طبیعتــا اوضــاع و شــرایطی را بــه وجــود مــی‌آورد کــه 
از بــاور او حمایــت کننــد. در نتیجــه ایــن افــراد بــه طــرزی فزاینــده احســاس قربانــی بــودن و عــدم تســلط می‌کننــد. 
صفــت مشــخصه افــراد واکنشــی ایــن اســت کــه همــواره در حــال ملامــت کســی یــا چیــزی هســتند. حتــی شــاید 
ســتارگان را بــه بــاد ملامــت بگیرنــد. مثــا بگوینــد: "‌مــن متولــد فــان مــاه هســتم. بــه ایــن دلیــل عجــول هســتم یــا 
نامصمــم هســتم، در طالــع مــن اســت کــه ..."حــال آن‌کــه انســان عامــل فقــط ارزش‌هــا و اصولــی را انتخــاب می‌کنــد 

کــه خــودش درونــاً بتوانــد صحــت اعتبــار آن‌هــا را تشــخیص بدهــد و تاییــد کنــد.

ا، ر. طهماسبی و م. مرادی 
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الگوی عامل بودن
النور روزولت می‌گوید: "هيچ‌کس بدون تمایل خودتان نمی‌تواند بیازاردتان".

ــز  ــروز مــن اســت" ایــن را نی ــه دلیــل انتخاب‌هــای دی ــد: "آن‌چــه امــروز هســتم ب ــه بگوی ــد صادقان اگــر شــخصی نتوان
ــم".  ــاب می‌کن ــه انتخ ــون دیگرگون ــه: "و اکن ــد ک ــد بگوی نمی‌توان

ــن آزادی  ــادی تری ــر بنی ــد، مگ ــت بدهن ــمندی را از دس ــز ارزش ــر چی ــد ه ــان‌ها می‌توانن ــد: "انس ــکل می‌گوي ــر فران دکت
ــش را". ــدن راه خوی بشــری را. آزادی انتخــاب و آزادی برگزی

البتــه اگــر ســال‌های ســال بــرای خودتــان دلایــل بی‌شــماری گــرد آورده باشــید کــه چــرا بدبخــت هســتید _مخصوصــا 
ــا مســبب ایــن بدبختــی پنداشــته باشــید_  ــان را مســئول ی ــا اوضــاع و شــرایط بیــرون از وجــود خودت اگــر اشــخاص ی
عامــل بــودن ابــداً آســان نیســت. بایــد داروی تلــخ را ببلعیــد. امــا بــه محــض فــرو دادن آن، بــه رهایــی هیجان‌انگیــزی 

ــد. ــت می‌یابی دس
ــدون  ــائبه و ب ــران را بی‌ش ــد دیگ ــد، نمی‌توان ــرورش نده ــی را در خــود پ ــتقلال عاطف ــش و اس ــه انســان گنجای مادامی‌ک
قیــد و شــرط دوســت بــدارد. عشــق نامشــروط، ثمــره ریشــه‌هایی دیگــر اســت. نخســتین بخــش ایــن ریشــه، بــه عهــده 
گرفتــن مســئولیت‌ بــرای پاســخ یــا واکنــش خویــش اســت و این‌کــه دیگــران و اوضــاع را بــرای شــیوه پاســخ یــا واکنــش 

خودمــان ملامــت نکنیــم و مســئول ندانیــم.

حلقه نگرانی‌/ حلقه نفوذ
ــرای تشــخیص میــزان "عامــل بــودن" خــود، ایــن اســت کــه ببینیــم وقــت و انــرژی خــود را  یکــی از بهتریــن راه‌هــا ب
ــی  ــا نگران ــاره آن‌ه ــه درب ــی ک ــه چیزهای ــود را از حلق ــی خ ــه نگران ــم حلق ــم. می‌توانی ــی می‌کنی ــه چیزهای ــرف چ ص
ــی  ــه چــه چیزهای ــم ک ــی" خــود درمی‌یابی ــه نگران ــوردرون "حلق ــه ام ــا نگریســتن ب ــم. ب ــم جــدا کنی به‌خصوصــی نداری
بیــرون از اختیارمــان قــرار دارنــد و در مــورد کــدام چیزهــا می‌توانیــم کاری انجــام بدهیــم. امــور دســته اخیــر را در حلقــه 
کوچک‌تــر کــه "حلقــه نفــوذ" اســت قــرار می‌دهیــم. بــا توجــه بــه این‌کــه وقــت و انــرژی خــود را بیشــتر صــرف امــور 

ــم. ــی ببری ــودن" خــود پ ــل ب ــزان "عام ــه می ــم ب ــم، می‌توانی ــه می‌کنی ــن دو حلق ــک از ای کــدام ی

تمرکز عامل )انرژی مثبت حلقه نفوذ را وسیع می‌کند(
افــراد عامــل، همــه تلاش‌هــای خــود را بــر حلقــه نفــوذ خویــش متمرکــز می‌کننــد. یعنــی فقــط بــه مســائلی می‌پردازنــد 
کــه زیــر نفــوذ مســتقیم خودشــان قــرار دارد: طبیعــت انــرژی آن‌هــا مثبــت اســت و موجــب گســترش و وســعت "حلقــه 
ــر "حلقــه نگرانــی" خویــش متمرکــز می‌کننــد:  نفوذ"شــان می‌شــود. حــال آن‌کــه افــراد واکنشــی، تلاش‌هــای خــود را ب
ــه  ــار آن‌هاســت. شــیوه تمرکزشــان ب ــرون از اختی ــه بی ــط و شــرایطی ک ــردم، مشــکلات محی ــاط ضعــف ســایر م ــر نق ب
ــد و  ــری می‌انجام ــودن افزون‌ت ــی ب ــاس قربان ــی" و احس ــان واکنش ــرد "زب ــز و کارب ــر و اتهام‌آمی ــای ملامت‌گ گرایش‌ه
ــر شــدن  ــه انجــام برســانند، ســبب کوچک‌ت ــد ب ــوع تمرکــز و غفلــت از آن‌چــه می‌توانن ــرژی منفــی حاصــل از ایــن ن ان

ــود. ــان می‌ش ــه نفوذ"ش "حلق
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ش تصویری از
گزار

سفره‌های هفت‌سین در

ی فرودگاه بین‌المللی مهرآباد
ترمینال‌ها


